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Vorwort

... und alles unseretwegen ...

betrifft in der Bundesrepublik Deutschland etwa 26.000 Kinder: mehr sind
es nicht, die eine Krippe besuchen (ca. — 1,5 %)1.

Von dieser Minderheit der Kinder unter 3 Jahren ist in der Fachliteratur
nur selten die Rede und meist nur unter dem Gesichtspunkt einer gefihr-
deten Randgruppe. Immer noch wird in der Bundesrepublik Deutschland
Krippenbetreuung in der Regel als ,,notwendiges Ubel* betrachtet, d.h. als
Notlosung fiir Kinder, deren Eltern aufgrund einer wirtschaftlichen oder
sozialen Notlage auf familienerginzende Tagesbetreuung angewiesen sind
und keine anderen Losungen finden.

Zwar gibt es mindestens seit 10 Jahren Bemiihungen, diese Sichtweise zu
indern und die Betreuungsbedingungen zu verbessern, aber die Vorurteile
gegen Krippen halten sich weiter und werden sowohl in der Fachoffent-
lichkeit wie in Politikerkreisen immer wieder angefiihrt. Praxisbeispiele
von Krippen mit guten piddagogischen Bedingungen und Forschungsergeb-
nisse, die die positiven Moglichkeiten dieser Form der Betreuung und Er-
ziehung in den ersten Lebensjahren belegen, finden zu wenig Beachtung.

Im Deutschen Jugendinstitut wurde 1980 eine Krippenuntersuchung abge-
schlossen, deren Ergebnisse zeigen, wie unterschiedlich Krippen sein kénnen
und an welchen Voraussetzungen es hidngt, ob giinstige oder ungiinstige
Betreuungsbedingungen entstehen 2.

Gegenwirtig wird im Rahmen des Projekts ,,Einrichtungen fiir Kinder im
Wohnumfeld an einer Bestandsaufnahme neuer Ansitze in der Tages-
betreuung fiir Sauglinge und Kleinkinder gearbeitet mit dem Ziel, Erfah-
rungsaustausch und Diskussion iiber Faktoren fiir positive Auswirkungen
von Krippenbetreuung weiter voranzubringen und Anregungen fiir eine
bessere Gestaltung der Krippen als Lebens- und Erfahrungsraum zu geben.

Um zu zeigen, was in den letzten Jahren getan wurde, um das Leben in
einer Krippe angenehm und den Bediirfnissen der Kinder entsprechend zu
gestalten, und wie wichtig die Verbreitung von Forschungsergebnissen und
Modellbeispielen fiir solche Ansdtze zur Verbesserung sind, veroffentlichen
wir diese Expertise ,,zur Weiterentwicklung der padagogischen Konzeption
von Krippenbetreuung in Berlin (West)* (Stand: Dezember 1984).

1) nach Deininger, Dieter: Jugendhilfe 1982. Einrichtungen und tatige Personen.

In: Wirtschaft und Statistik, Heft 3/1985

2) siehe Schneider, Kornelia: Zur Situation der Krippenbetreuung. In: Zeitschrift
fiir Pidagogik, Heft 5/1982, S. 737 - 748



Wir haben Berlin als Beispiel gewihlt, weil nirgends sonst so viele Kinder
einen Teil ihres Lebens in einer Krippe verbringen (vgl. Einleitung, S. 7)
und weil nirgends sonst in der Bundesrepublik von 6ffentlichen Trigern ein
Erziehungsauftrag fiir Krippen formuliert worden ist (vgl. Einleitung, S. 9).

Zwar hat sich auch in anderen Stidten im Bundesgebiet — entgegen dem
offiziell vertretenen Notbehelfscharakter — das Bild der Krippe gewandelt,
und aus Bewahranstalten wurden pddagogische Einrichtungen, die Kindern
gut tun, — Berlin ist aber der Ort, wo sich Reformbemithungen am meisten
konzentrieren.

Die Expertise gibt im ersten Teil (Einleitung) einen Uberblick, wie es zum
Reformproze kam und welche Schritte fiir die Entwicklung der Krippen-
padagogik entscheidend waren.

Im zweiten Teil werden 4 verschiedene Forschungs- und Praxismodelle
vorgestellt, die sich als die einfluireichsten Richtungen fiir die Krippen-
reform in den letzten Jahren herauskristallisiert haben und in Berlin am
weitesten verbreitet sind. Eine zusammenfassende Beschreibung dieser
Ansitze wird hier zum ersten Mal veroffentlicht.

Im dritten Teil wird an Praxisbeispielen von 5 verschiedenen Krippen an-
schaulich beschrieben und mit Bildmaterial dokumentiert, wieviel Bewegung
in die traditionellen Strukturen der Krippenbetreuung geraten ist und wie
Krippenerzieherinnen und -triger Moglichkeiten zur Verinderung in die
Praxis umsetzen. Hier wird vor allem deutlich, daf® die Auseinandersetzung
mit den beiden Modellen institutioneller Kleinkindererziehung von Reggio/
Emilia und Emmi Pikler/Budapest Anregungen fiir Verinderungen bringt.
Auferdem wird das bisher einzige Modell einer Krippe fir Kinder von
Schichtarbeitereltern vorgestellt, das besonders deswegen von grofler Bedeu-
tung ist, weil so eine Einrichtung vielen Kindern Heimunterbringung oder
Vollzeitpflege ersparen kann.

Die Expertise zeigt auf, daf es auf das Zusammenwirken verschiedener
Krifte auf der Ebene der politischen Entscheidung und Verwaltung, auf der
Ebene der Theorie und der Praxis ankommt, um eine Weiterentwicklung
der padagogischen Konzeption von Krippenbetreuung zu ermdglichen.
Dabei stellt sich heraus, wie wichtig es ist, die Krippenerzieherinnen selbst
von vornherein an diesen Entwicklungsprozessen zu beteiligen, und welche
entscheidende Rolle Beratung und Fortbildung spielen.

Kornelia Schneider DJI Miinchen, August 1985



1. Einleitung

1.1 Zahlen und Fakten

— Berlin besitzt traditionell viele Krippenplitze.
8.817 in landeseigenen Einrichtungen
2.242 in freier Trigerschaft

11.059 Krippenpldtze insgesamt

— 17,9 % aller Plitze in offentlichen Erziehungseinrichtungen stehen
Krippenkindern zur Verfiigung.
Die 11.059 Plitze bieten Aufnahme fiir rund 20 % aller Kinder unter
3 Jahren, also fiir jedes 5. Kind.

Stand: 30.6.84
Quelle: Senator fir Schulwesen, Jugend und Sport: Statistischer Viertel-
jahresbericht

— Am 30.9.84 gab es bei einer Gesamtwarteliste von 20.907 Anmeldungen
fir Kindertagesstittenpldtze insgesamt 10.174 Anmeldungen fiir die
Krippe, das sind 48,6 % aller Voranmeldungen.

— Von den 10.174 Kindern waren 7.907 deutscher und 2.267 ausliandischer
Herkunft, was ungefdhr dem Anteil der ausldndischen Kinder insgesamt
entspricht.

— Ca. ein Drittel aller angemeldeten Kinder (3.137) entsprechen der Dring-
lichkeitsstufe I.

Quelle: Statistiken des Senators fiir Schulwesen, Jugend und Sport

— Bundesweit gesehen verfiigt Berlin iiber ein Drittel aller Krippenplitze.
Die Griinde fiir die hohen Krippenplatzzahlen sind in der starken Frauen-
erwerbstétigkeit zu suchen und in der hohen Zahl der alleinerziehenden
Elternteile (auch iiberwiegend Frauen):

62 % aller Frauen sind erwerbstitig (im Bundesgebiet 50 %)

59,5 % der Miitter mit Kindern unter 18 Jahren sind erwerbstitig (42 %)

20,6 % aller Haushalte mit Kindern unter 18 Jahren sind alleinerziehen-
de Eltern (Bund ca. 10 %)

80 % aller alleinstehenden Miitter sind berufstitig



Quellen: Schwenzien, Mankiewicz, Prott: ,,Sparmafnahmen im Bereich
der offentlichen Erziehung in West-Berlin®,
in: Dittrich u.a.: Auswirkungen des Sozialabbaus im Kindergarten-
und Kindertagesstdttenbereich, Miinchen 1982

weitere Quelle: Der Senator fiir Gesundheit, Soziales und Familie: Bericht
iiber die Situation der Frauen in Berlin, Berlin 1981

— Plidtze und Voranmeldungen zusammen bedeuten eine Krippennachfrage
fiir ca. 38 % aller Kinder, das iibersteigt bei weitem den 1975 angesetzten
Richtwert von 25 % der Kinder eines Jahrgangs.

— Gruppengrofien:
8 Kinder in Liegekrippen, d.h. bis ca. 1 1/2 Jahre
10 Kinder in Laufkrippen, d.h. bis 3 Jahre

— Personalschliissel 1,46 Erzieherinnen pro Gruppe bei einer Offnungszeit
von 6.00 bis ca. 17.30 Uhr in den landeseigenen Einrichtungen.

— Die meisten Krippen sind Bestandteil von Kindertagesstidtten mit den
weiteren Abteilungen Elementarbereich und Hort.

1.2 Hintergriinde

Dem quantitativen Ausbau der Krippen in den sechziger und Anfang der
siebziger Jahre folgte spdtestens mit dem Erscheinen der Kindertagesstitten-
entwicklungspline I und II (1974 und 1977) die Forderung nach qualitati-
ver Verbesserung der Krippenpiadagogik. Ausschlaggebend hierfiir waren die
damals praktizierten und vielfach kritisierten Ablaufe in diesen Erziehungs-
einrichtungen, die sich eher an Krankenhausorganisation und reibungslosen
Versorgungsritualen orientierten als an padagogisch wiinschenswerten und
entwicklungspsychologisch belegbaren Notwendigkeiten fiir eine giinstige
Entwicklung der betreuten Kinder.

Griinde dafiir waren nur zu einem geringen Teil den Betreuerinnen der
Kinder anzulasten. Durch iiberzogene Interpretationen von wissenschaftli-
chen Ergebnissen, die eine institutionalisierte Fremdbetreuung von Klein-
kindern als absolut schidlich fiir die spitere Entwicklung darstellten (Spitz,
Bowlby u.a.), unterblieb lange Zeit eine qualitativ angemessene Ausstattung
der Krippen.



Hinzu kam, daf} erst mit den wissenschaftlichen Ergebnissen iiber die Wich-
tigkeit der padagogischen Nutzung der ersten Jahre des Kindes zunehmend
von der blofien Versorgung der Kleinkinder abgeriickt wurde. Bezeichnend
fiir die vorangegangene Zeit ist, dafd ausschlieBlich Kinderkrankenschwe-
stern oder -pflegerinnen beschiftigt wurden, die keine oder minimale pida-
gogisch-psychologische Kenntnisse besaen oder erwerben konnten. Noch
Anfang der siebziger Jahre ergab eine Umfrage der GEW Berlin, dafy eine
Krippenerzieherin durchschnittlich alle 12 Jahre zur Fortbildung ging.

Im Kindertagesstittenentwicklungsplan I (KEP I) wurden 1974 erstmals der
Erziehungsauftrag der Krippe formuliert und Plidne fiir den weiteren quanti-
tativen Ausbau entwickelt. In der Konsequenz bedeutete dies erstmalig
auch einen qualitativen Aufschwung.

Hierzu gab es mehrere Mafinahmen, die hier lediglich benannt werden
sollen: Einrichtung von Beraterteams fiir alle Triger von Kindertagesstitten
also incl. der Krippe, spiter zusitzliche Investitionsmittel fiir die Umgestal-
tung nicht ausreichender Réumlichkeiten, Unterstitzung der Arbeit von
Prof. Beller im Krippenprojekt.

Vorher schon gab die damalige Senatsverwaltung fiir Familie, Jugend und
Sport ,,Materialien fiir die padagogische Arbeit in der Krippe*“1) heraus, die
wesentliche Anregungen fiir die Gestaltung der Arbeit enthielten.

1977 und 1979 veranstaltete die Senatsverwaltung die erste und zweite Ber-
liner Fachtagung fiir die Krippenpraxis. Kennzeichen dieser Tagungen war,
daf} nicht nur iiber Krippenerziehung und Krippenerzieherinnen gesprochen
wurde, sondern dafl deren Praxis Mittelpunkt der Tagung war und die
Krippenerzieherinnen selbst die Tagung durch eigene Beitrige aktiv mitge-
stalteten. In der Darstellung des Praktizierten gab es neben dem Erfah-
rungsaustausch iiber Bewihrtes auch die kollegiale Kritik an Uberholtem:
Nicht vom griinen Tisch aus wurde unter schwierigen Arbeitsbelastungen
mithsam Erarbeitetes verworfen, sondern im Wissen darum, daf jede Teil-
nehmerin besser arbeiten konnte, wenn sie geniigend Hilfe erfihrt.

Wie noch spiter gezeigt wird, haben beide Tagungen in Verbindung mit
tragerspezifischen Nachbereitungstreffen und/oder Arbeitsgruppen sowie
den Tagungsdokumentationen mit allen Praxisbeitrdgen wesentlich zu
einer verdnderten Praxis beigetragen 2.

1) Teigeler, U.: Materialien fiir die padagogische Arbeit in der Krippe, hrsg. v. Senator
f. Familie, Jugend und Sport, Berlin 1974

2) nur noch Band II erhiltlich:
Senator fir Familie, Jugend und Sport: Babys, Brei und bunte Knete, Berlin 1980
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Fortgesetzt wurde die Reihe der Publikationen der Senatsverwaltung mit
dem dritten Band der Beitrige fir die Krippenerziehung, den ,,Psychomoto-
rischen Spielen fiir Kleinkinder in Krippen“3 mit vielen Anregungen fiir
Spiel- und Beschaftigungsmoglichkeiten.

1981 endet die Reihe der vom Senat zur Verfligung gestellten Materialien
mit der Entwicklungstabelle von Prof. Beller, die jede Krippe kostenlos
erhielt.

Obwohl bis zu diesem Zeitpunkt schon einige wichtige Schritte auf dem
Weg zu allgemein anerkannter Krippenerziehung zuriickgelegt wurden,
konnte noch 1983 fiir ganz West-Berlin festgestellt werden:

,,Die tatsichlich vorkommende Spannbreite verschiedener Tagesabldufe und
damit auch die zum Teil krassen Unterschiede fiir die Alltagssituationen
von Krippen 1Bt sich in ihrer Vielfalt kaum detailliert beschreiben. Wih-
rend in der einen Krippe ein ganz fester, also zeitlich fixierter und fiir alle
Kinder gleich gehandhabter E3-, Spiel-, Schlaf- oder Wickelrhythmus prakti-
ziert wird, verfiahrt die andere Krippe nach dem sog. Bedarfsprinzip, d.h.
jedes Kind kann entsprechend seinen individuellen Bediirfnissen schlafen,
spielen oder gewickelt werden. Wihrend in einzelnen Krippen die Kinder
nach dem Bringen immer noch gebadet oder gewaschen und ihre ,,Straflen-
kleidung* durch Anziehsachen der Krippe ersetzt werden, gibt es wieder
andere Krippen, die ihre Badewannen nur noch als Stauraum fiir begehrtes
Spielzeug benutzen ...4).

Dementsprechend konnten Kritik und Forderungen, je nach Standpunkt
zur Krippenerziehung allgemein, verbunden mit oder ohne Anregungen fiir
Verbesserungsmoglichkeiten nicht ausbleiben.

Auf verschiedenen Veranstaltungen der letzten Jahre, die insgesamt oder
zum Teil die Erziehung in Krippen zum Inhalt hatten, wurde einiges dazu
bemerkt (vgl. die Tagung der SPD 1982 ,Kindertagesstitten heute*‘; das
Hearing der AL 1983 ,,Zur Situation der Kinder in Berliner Kindertages-
stitten*; das internationale Symposion der deutschen Gesellschaft fiir
Sozialpddiatrie 1983 ,Kinderkrippen — Krippenkinder®; das internatio-
nale Symposium unter Leitung des Arbeitsbereichs Kleinkindererziehung
der FU Berlin 1984 ,Modelle der Kleinstkindpidagogik in Familie und
Gesellschaft*).

3) Senator fiir Familie, Jugend und Sport: Psychomotorische Spiele ... (Autorin:
S. Herm), Berlin 1979

4) Rottmann, U.: Pidagogische Praxis als Gegenstand beruflicher Fortbildung, unver-
offentl. Diplom-Arbeit, FU Berlin 1983, S. 28
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Die bisherigen Leistungen der Krippen in Berlin werden zunehmend auch in
der Offentlichkeit anerkannt (vgl. die Artikel in der Zeitschrift ,Eltern*
Nr. 2/83 und ,,Brigitte* Nr. 20/81), erreichte Standards werden hervorge-
hoben. Noch nicht Erreichtes wird ebenfalls in der (Fach-)Offentlichkeit
diskutiert, z.B. die Forderung nach starkerer Einbeziehung der Eltern und
verbesserter Kooperation zwischen Elternhaus und Krippe (vgl. dazu Frau
Senator Dr. H.R. Laurien auf dem Symposion ,,Kinderkrippen ... 1983).

1.3 Zu dieser Arbeit

Wir versuchen in der Expertise, Beispiele von konzeptionellen Ansitzen
vorzustellen, die schon einige Antworten zu den neuen Anforderungen in
der Krippenerziehung geben konnen und zumindest teilweise iiber die von
einem Grofiteil der berliner Krippen erreichten Standards (inhaltlicher
Stand entsprechend der Krippentagung von 1979) hinausgehen. Es wird
daher darauf verzichtet, im einzelnen darzustellen, welchen grundsitzlichen
Zielen die Krippen verpflichtet und welches die Grenzen fiir ,,gute Krippen-
erziehung* iberhaupt sind.

Die Beschreibungen der Einrichtungen stiitzen sich auf Interviews mit Er-
zieherinnen und/oder Leiterinnen, auf Hospitationen sowie schriftliche
Materialien, die den Autoren zur Verfiigung gestellt wurden.

Der erste Teil dieser Arbeit setzt sich mit den ,,von auflen* an die Krippen
herangetragenen konzeptionellen Weiterentwicklungsvorschldgen auseinan-
der, was nicht unbedingt auf eine Interessenkollision von Theorie und
Praxis schliefen lit. Viele der Forschungsansitze entstanden in genauer
Kenntnis der Wiinsche und Bediirfnisse der Krippenerzieherinnen, der Kin-
der und Eltern.

Fiir die Berater-Interviews stellten sich freundlicherweise zur Verfiigung:
Gerda Aldenhoff (Bezirksamt Zehlendorf)
Marianne Philipps (Amt fiir ev. Kindertagesstittenarbeit)
Anni Sontgerath (Bezirksamt Spandau)
Andrea Voss (Bezirksamt Reinickendorf)

11



2. Unterschiedliche Ansitze als Einfliisse von aufien

2.1 Das Berliner Modell der Kleinstkindpiadagogik

Unter der Kurzbezeichnung , Krippenprojekt I und II* liefen am Arbeits-
bereich Kleinstkindpddagogik des Instituts fiir Sozialpidagogik und Erwach-
senenbildung der FU Berlin unter Leitung von Prof. E. Kuno Beller in den
Jahren 1976/77 und 1978/81 zwei Forschungsprojekte in berliner Krippen.

Seit der Einsetzung des ersten Lehrstuhls fiir Kleinstkindpddagogik in
Europa sind die Arbeiten im Rahmen dieser Forschungsprojekte wesent-
licher Bestandteil der Weiterentwicklung und Qualifizierung von Krippen-
arbeit (vgl. z.B. 2.5).

Die Zielsetzung und die Ergebnisse der Arbeit Prof. Bellers und seiner Mit-
arbeiter/innen sind mehrfach publiziert!) und werden hier deshalb nur noch
zusammengefafit wiedergegeben.

Das Berliner Modell der Kleinstkindpddagogik unterscheidet sich von ande-
ren Projekten, die sich die Forderung und Weiterentwicklung padagogischer
Interventionen zum Ziel setzten, dadurch, daf nicht unter optimalen son-
dern den in der Praxis gegebenen Bedingungen gearbeitet wird. Ein Ziel
der Arbeit liegt in dem Bemihen, ,,ein multiplizierbares Fortbildungs-
modell fiir das breite Spektrum von Krippenbetreuung zu schaffen®.

Dazu werden die Entwicklungsbedingungen der Krippenkinder erforscht
und verbessert sowie die Kompetenzen der Krippenerzieherinnen erweitert.

Als weitere wesentliche Unterscheidungsmerkmale zu anderen Forschungs-
projekten sind zu nennen:
— die Wirkung der Intervention wird gleichermaflen am verdnderten Be-

1) Beller, E.K.: Die Forderung friihkindlicher Entwicklung im Alter von 0 - 3 Jahren,
in: Oerter/Montada (Hrsg.): Entwicklungspsychologie, Miinchen 1982
Beller, E.K./Stahnke, M./Laewen, H.: Das Berliner Krippenprojekt: Ein empirischer
Bericht, in: Zeitschrift fiir Pidagogik 3/83
Beller, E.K.: Kleinstkindpiddagogik an der FU Berlin, in: Dt. Gesellschaft fir Er-
ziehungswissenschaft, Kommission: Vorschulerziehung, Informations-
dienst 3/84
Beller, E.K.: Die pidagogische Qualifizierung von Krippenbetreuern — eine empiri-
sche Untersuchung. Beitrag zum Internationalen Symposion ,,Kinder-
krippen — Krippenkinder* der Dtsch. Gesellschaft fiir Sozialpddiatrie
am 27./28.5.1983 in Berlin (bisher unverdffentlichtes Manuskript)
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treuerverhalten wie auch an Verdnderungen des Kindes in verschiedenen
Entwicklungsbereichen festgemacht.

— Die Kontrollgruppe fiir die Interventionskrippenkinder bildet nicht eine
Familiengruppe, sondern eine Gruppe von Kindern, die in Krippen be-
treut werden, die am Projekt soweit beteiligt sind, da ihnen Informatio-
nen iiber die Inhalte des Krippenprojekts bereitgestellt werden, sie jedoch
keine weitere Betreuung erfahren.

Wichtige Grundlage der Forschungsarbeit ist die von Kuno Beller entwickel-
te Entwicklungstabelle. Sie deckt folgende Bereiche der kindlichen Entwick-
lung bis zum sechsten Lebensjahr ab:

Selbstindigkeit in Korperpflege, Umwelterfassung, sozial-emotionale Ent-
wicklung, Spieltitigkeiten, Sprache, kognitive Entwicklung, Grobmotorik
und Feinmotorik.

Die Ziele der Interventionsarbeit, dic sowohl beim Kind als auch bei der
Erzieherin ansetzt, beziehen sich auf diese Entwicklungsbereiche. Sie sollen
hier nur summarisch wiedergegeben werden als Erhohung der individuellen
kindlichen Kompetenzen in jeglicher Hinsicht unter Beriicksichtigung von
Autonomie und Selbstindigkeit in aktiver Auseinandersetzung des Kindes
mit seiner Umwelt. Hierzu miissen die Erzieherverhaltensweisen mit den
Zielen der Kleinstkinderziehung in Einklang gebracht werden, z.B. sollen
Krippenbetreuerinnen aktive und stabile Zuwendung zum Kind gewihr-
leisten, auf individuelle Bediirfnisse eingehen, vorhersagbare Reaktionen fiir
das Kind zeigen, selbst Gefiihle dulern, autonome Aktivititen des Kindes
fordern u.v.m.

,,Ebenso wie das Modell férdernde Verhaltensweisen zu ermutigen und zu
verstirken anstrebt, versucht es, Verhaltensweisen abzubauen, die die Ent-
wicklung des Kindes in verschiedenen Bereichen verzdgern und behindern
mogen. Beispiele dafiir sind: autoritidres Lenken, Ein%reifen, Vermittlung
negativer Gefiihle als iiberwiegende Ausdrucksform ...*“4).

Ansatzpunkte der Intervention zur Umsetzung der Ziele bieten die grund-
legenden Pflegesituationen (Fiittern & Windelwechseln) und die Spiel-
situationen.

In einem ersten Schritt beim Ablauf der Intervention wird die Betreuerin
in den Gebrauch der Entwicklungstabelle eingefihrt. Damit wird erreicht,
dafl zum einen der Kenntnisstand der Erzieherin iiber das betreffende Kind
in aller Regel erweitert wird, zum anderen regt dieses Vorgehen zu genauer
Beobachtung als Grundlage jeder pidagogischen Arbeit an.

2) Beller, E.K.: Die piadagogische Qualifizierung ..., Manuskript S. 13
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Im Umgang mit der Tabelle wird nun fiir das Interventionskind ein Ent-
wicklungsprofil durch die Erzieherin erstellt. Dabei ergeben sich meist
unterschiedliche Entwicklungsstinde in den verschiedenen Bereichen.

In einem nichsten Schritt werden piddagogische Angebote ausgearbeitet,
die so geartet sind, da® Hoch- und Tiefpunkt des Profils, also der hochst-
und der geringstentwickelte Bereich, fiir das Angebot kombiniert werden.
Prinzip ist, da der jeweils hoherentwickelte Bereich als Motor oder Stimu-
lanz dienen soll, Fahigkeiten des niedrigentwickelten Bereichs anzuregen.

Um beim Kind (und bei der Erzieherin) Mi8erfolgserlebnisse zu vermeiden,

gibt es drei Stufen von Angeboten:

1. Stufe (= Vertrauensstufe): Aktivititen, die dem Kind bekannt sind,
die es beherrscht

2. Stufe: Aktivitaten, die selten erlebt wurden, fiir die das Kind teilweise
Kompetenz besitzt

3. Stufe: neue Aktivitdten, fiir die das Kind keine Kompetenzen besitzt
bzw. die es noch nicht gezeigt hat.

Die Kenntnisse iiber die Entwicklungstabelle und das padagogische Modell
werden den Erzieherinnen auf einer Gruppenfortbildung vermittelt. Es
folgen regelmafige ca. eineinhalbstiindige Besuche im Krippenalltag von sog.
Trainern. Abwechselnd werden Angebote vom Trainer und von der Betreue-
rin durchgefiihrt und anschliefend ausgewertet.

Fir die Erweiterung der Kompetenzen der Erzieherin gilt das gleiche wie
fiir die padagogische Arbeit mit den Kindern:

,»Zu Beginn der gemeinsamen Arbeit wird die Stirke der Betreuerin als
Erzieherin betont und langsam die Kompetenz und Qualitdt ihrer Arbeit
dadurch gehoben, dafl Ergidnzungen und Erweiterungen zu dem Verhalten
angeboten werden, das die Betreuerin bereits gezeigt hat und zu dem sie
motiviert ist“3).

Einige wichtige Ergebnisse, die bereits vorliegen, seien abschlieBend aufge-

fithrt:

— Signifikant hohere Verdnderungswerte der ,,Interventionserzieher* gegen-
iiber der Kontrollgruppe gab es ,,im Ausdruck positiver Gefithle, aktiver
Zuwendung, Anpassen an und Erleichtern von Titigkeiten des Kindes,
Forderung autonomer Aktivitat, Stabilitit der Zuwendung bei Anwesen-
heit von anderen Erwachsenen, Autonomie gewihrendem Lenken*4.

3) Beller, in: Oerter/Montada, a.a.0., S. 725
4) Beller, in: Oerter/Montada, a.a.0., S. 725
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— Den pidagogischen Zielen widersprechende Verhaltensweisen der Be-
treuerinnen wie autoritires Lenken, Behinderung von Aktivititen und
Ausdruck negativer Gefiihle wurden deutlich vermindert.

— Bei den Kindern ergaben sich signifikante Unterschiede der Interventions-
kinder gegeniiber den Kontrollkindern in allen Entwicklungsbereichen.
Diese letztgenannten Ergebnisse wurden bei der Anwendung der Ent-
wicklungstabelle erhoben.

2.2 Institutionelle Kleinstkindererziehung nach Dr. Emmi Pikler

Im Juni 1983 fiihrte das F.IP.P.D eine Veranstaltungsreihe mit Dr. Emmi
Pikler aus Budapest durch. Von den insgesamt 15 Veranstaltungen waren
5 ausschlieBflich fiir Krippenerzieherinnen aus 6 berliner Bezirken vorge-
sehen. Das Angebot nahmen mehr als 250 Erzieherinnen wahr.

Dr. Emmi Pikler arbeitete als Kinderdrztin mit Familienkindern, bevor sie
1946 die Leitung eines ungarischen Kinderheimes iibernahm. Bis 1979 war
sie dann als Direktorin des Staatlichen Methodologischen Zentralinstituts
fir Sduglingsheime titig. Danach war sie noch bis zu ihrem Tod 1984
Beraterin im o.g. Institut.

Ihre Werke sind in England, Frankreich, Spanien und Italien erschienen,
in der BRD gibt es bislang nur ein Buch?2).

Der Ansatz von Kleinkindererziehung nach Dr. Pikler erscheint im Rahmen
dieser Arbeit zum einen deshalb relevant, weil verhiltnismafig zahlreich
Krippenerzieherinnen davon erfuhren und die unmittelbare Resonanz grofs
war, was sich in bezirklichen und iibergreifenden Veroffentlichungen, in
Nachbreitungsarbeitsgruppen und der unter 3.1 beschriebenen Umgestal-
tung einer Krippe nach dem ,,Pikler-Konzept* ausdriickte. Zum anderen
versuchte Emmi Pikler mit Erfolg, institutionelle Rahmenbedingungen (die
im Heim in der Regel erheblich einschrinkender sind) zu veridndern und so
flexibel zu gestalten, daB® sich ein moglichst optimales Sozialisationsfeld
fiir die betreuten O- bis 3jidhrigen Kinder ergibt.

Die Erfolge der Erziehung im Kinderheim Loczy sind mit Nachuntersuchun-
gen von ca. 100 Kindern zwischen 14 und 23 Jahren durch die Weltgesund-

1) F.LLP.P. = Fortbildungsinstitut f.d. piddagogische Praxis, Roennebergstr. 3, 1000
Berlin 41

2) Pikler, Dr. E.: Friedliche Babys — zufriedene Miitter. Pidagogische Ratschlige einer
Kinderidrztin, Freiburg 1979
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heitsorganisation (WHO) dokumentiert: Schidigungen oder Beeintrichti-
gungen, die im allgemeinen im Heim aufgewachsenen Kindern unterstellt
werden, konnten nicht festgestellt werden (z.B. Bindungslosigkeit, geringer
IQ, mangelhafte Schulerfolge ...).

Grundlegende Annahmen nach Emmi Pikler:

1. Jedes Kind ist Subjekt seiner Entwicklung und hat seinen eigenen Ent-
wicklungsrhythmus.

2. Ein ,,normales* Kind weifs am besten selbst, was seine Aufmerksamkeit
erregt; es mufd nicht beschiftigt werden, braucht keine Stimulanz, son-
dern beschiftigt sich selbst, wenn es Ruhe, Raum und Material dazu hat.

3. Erwachsene sollen dem Kind keine Fihigkeiten beibringen, sondern das
Kind den jeweils nichsten Entwicklungsschritt finden lassen.

4. Entscheidend ist nicht, wann ein Kind etwas ,,schon‘ macht, sondern
wie es das macht.

5. Beziehungen zwischen Erwachsenem und Kind entstehen vor allem wih-
rend der gemeinsamen Titigkeiten des téglichen Lebens, also vor allem
in den Pflege- und Fiittersituationen.

Um diese Annahmen verwirklichen zu konnen, wird die Erziehung der
Kinder in Loczy nach folgenden Prinzipien organisiert:

Konstante Sozialbeziehungen

Es sind jeweils acht Kinder gleichen Alters in einer Gruppe. Dazu vier
Erzieherinnen im Schichtdienst mit jeweils acht Stunden. Jede Erzieherin
betreut die Kinder wihrend ihrer Arbeitszeit allein. Jede Erzieherin ist fiir
zwei der Gruppenkinder besonders verantwortlich, baut zu ihnen eine be-
sondere Beziehung auf. Alle Kinder einer Gruppe bleiben bis zum Alter
von 3 Jahren zusammen, es sei denn, sie werden vorher in ihre Familien
zuriickgeholt. Ab ca. 1 1/2 Jahren wird die Gruppe dann auch nicht mehr
,;aufgefiillt“. Alle Erzieherinnen bleiben nach Méglichkeit mit den Kindern
die gesamte Zeit iber zusammen.

Flexible Tagesablidufe nach den Bediirfnissen der Kinder

Beginnend bei den kleinsten Sauglingen hat jedes Kind seine Zeit, seinen
Rhythmus der Wach-, Schlaf- und Pflegezeiten. Die Erzieherinnen richten
sich danach und betreuen jeweils ein Kind nach dem anderen in der jeweils
,.giltigen** Reihenfolge. Die anderen Kinder schlafen oder spielen wihrend-
dessen. Mit zunehmendem Alter essen die Kinder zu zweit oder zu dritt
zusammen. Bis dahin wird ein Pflegevorgang, also Essen, Waschen und
Wickeln hintereinander durchgefiihrt. Dann kommt das nichste Kind an die
Reihe.
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Eine Konzentration von Essenszeiten oder Wickelzeiten mit den vielfach
kritisierten schematischen Handlungsabldufen und Belastungen gibt es
nicht.

Keine zusitzliche Stimulanz

Nicht behinderte Kinder entwickeln sich gleich — bezogen auf die Abfolge
der Entwicklungsschritte, nicht jedoch auf die Zeiten. Die fir Kinder
diesen Alters wichtige motorische Entwicklung darf demzufolge weder
gestort werden durch Einengungen (z.B. zu enge Kleidung, zu wenig Spiel-
raum), zu vieles Herumtragen, noch durch zu friilhe Anforderungen (z.B.
Sitzen vor dem Krabbeln). Stérungen stellen auch isolierte Férdermaf-
nahmen dar, die extra ,,veranstaltet* werden, weil das Kind u.U. zu einem
Zeitpunkt nicht ganz den iiblichen Entwicklungsschemata entspricht.
»Alles, was der Erwachsene einem Kind beibringt, kann es nicht selbst
erfahren.*

Darum soll das Kind in keine Lage gebracht werden, die es nicht von sich
heraus einnehmen kann (aufer bei notwendigen Pflegehandlungen)! Damit
ist nicht gesagt, dal der Erwachsene die kindliche Entwicklung nicht unter-
stiitzen soll. Im Gegenteil. Aber grundlegende Voraussetzung fiir eine Unter-
stiitzung ist die genaue Kenntnis des Kindes, seiner Entwicklung und seiner
Bediirfnisse. Im Kinderheim Loczy gibt es darum z.B. nur soviel Spielzeug
wie das Kind braucht, um sich konzentriert damit beschéftigen zu kénnen.
Spielzeuge mit zusitzlichen stimulierenden Effekten werden nicht gegeben,
z.B. keine Klappern, wenn das Kind nicht erfahren kann, wie dieses Ge-
rdusch erzeugt wird. Hingegen werden Gegenstinde (aus dem Haushalts-
bereich) angeboten, die vielfiltige Erfahrungsméglichkeiten durch Material-
beschaffenheit und Form bieten. Vor dem Entdecken der Hinde bekommt
kein Kind ein Spielzeug angeboten. Generell wird den Kindern weder
Spielzeug in die Hand gedriickt noch werden Mobiles o.d. iiber das Bett
gehingt, die ein Kind nie erreichen bzw. anfassen kann.

Nutzung der Pflegesituation

Die Zeiten der Pflege und der korperlichen Versorgung sind Zeiten inten-
siver Zuwendung des Erwachsenen zum Kind und umgekehrt. Beziehungen
im Piklerschen Sinne entstehen jedoch erst dann bzw. vor allem dann, wenn
diese Situationen kooperativ gestaltet werden. Emmi Pikler geht davon aus,
daf} die Fihigkeiten, die jedes Kind von Anfang an besitzt, wenig bekannt
sind und deshalb kaum genutzt werden.

Um sie nutzen zu konnen, ist deshalb wichtig, alle Titigkeiten am und mit
dem Kind sprachlich zu begleiten und dem Kind geniigend Zeit zu geben,
darauf zu reagieren.
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Ein Beispiel: dem Kind beim Anziehen zu sagen, ,,ich werde Dir jetzt das

Jickchen anziehen, gibt mir bitte den rechten Arm ...*.

Schon sehr bald, so Dr. Pikler, wird das Kind die Worte mit den Tatigkeiten
verbinden lernen und danach die Bedeutung der Worte erfassen. Wenn das
Kind dann an dem Handlungsablauf beteiligt wird, ist der Grundstock zur
Selbstindigkeit gelegt.

Die einmal erworbenen Fihigkeiten miissen nach Moglichkeit immer genutzt
werden, egal wieviel Zeit dafiir benotigt wird. Es ist nach Emmi Pikler kein
hinreichender Grund, die selbstdndige Erledigung einer Titigkeit durch das
Kind mit dem Zwang feststehender Zeiten einzuschrinken.

Freiriume in Geborgenheit schaffen

Sowohl die rdumliche wie die soziale Komponente dieses Prinzips sind schon
angeklungen. Trotzdem erscheint es uns wichtig, beides noch einmal kurz
darzustellen.

Kinder zwischen O und 3 Jahren brauchen viel Bewegungsraum und Bewe-
gungsmoglichkeiten, um zum Beispiel klettern zu konnen. In Loczy gibt es
darum Klettergerite, die von den Kindern jederzeit benutzt werden konnen,
weil die Erzieherinnen davon ausgehen, daff die Kinder die Gerdte nur so-
weit benutzten, wie sie sie bewiltigen konnen. Erwachsene diirfen den
Bewegungsdrang nicht aus A ngstlichkeit einschrinken.

Andererseits nutzt zuviel Bewegungsraum nichts. Jedes Kind braucht einen
seinen Fihigkeiten angemessenen, iiberschaubaren Raum, je kleiner das
Kind, desto kleiner der Raum; allerdings immer grof8 genug, den nichsten
Entwicklungsschritt zuzulassen: liegen — drehen — robben — krabbeln —
sitzen — stehen ... Kinder in zu groflen Rdumen, so Emmi Pikler, werden
wieder passiv.

In sozialer Hinsicht heif3t das Prinzip, da3 Kinder, so weit es geht, alleine zu-
rechtkommen lernen sollten. Auch Konflikte sollen sie selbstindig unterein-
ander austragen. Wo immer aber Hilfe notig sein konnte, mufl der Erwach-
sene dies im Auge behalten und hilfreich aber nicht einschrinkend eingrei-
fen.

Drei weitere Aspekte sollen noch kurze Erwihnung finden:

a) Eingewohnungszeit
Miitter konnen sich und ihren Rhythmus nicht dem Krippenablauf an-
passen, darum ist es notwendig, anfangs den héuslichen Rhythmus
durch die Krippenerzieherinnen zu iibernehmen und allméhlich in dem
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Mafle neue Umgangsweisen einzubringen, wie sich das Kind eingewohnt
hat.

Demnach ist die Eingewohnungszeit Aufgabe der Erzieherinnen unter
Einbeziehung der Eltern, nicht umgekehrt.

b) Krippenbetreuung

Wihrend der Veranstaltungsreihe gab es wiederholt Mifiverstindnisse
iiber Dr. Piklers Einstellung zur Krippenbetreuung. Darum hier noch
einmal: sie hielt die Familienerziehung fiir absolut vorrangig und wiin-
schenswert. Bei Bedarf sollte aber die Moglichkeit der Krippenerziehung
vorhanden sein.

Bedarf definierte sie z.B. bei Erwerbstitigkeit der Eltern, bei dem Gefiihl
der Uberlastung der Mutter durch das Kind, bei dem Wunsch, das Kind
nicht allein aufwachsen zu lassen, d.h. Dr. Pikler akzeptierte sowohl
objektive als auch subjektive Faktoren.

c) Ausbildung
Eine allgemeine Ausbildung fiir die Erziehung von 0- bis 3jdhrigen Kindern
gibt es praktisch nicht. Im Kinderheim Loczy werden darum alle neuen
Kolleginnen fiir diese Tatigkeit nach einem genauen Plan angeleitet.
Eine Ausbildung zu entwickeln und Miitter besser auf ihre Kinder vorzu-
bereiten tite darum in fast allen Landern Europas Not!

2.3 Ein Modell der Kleinkindererziehung aus Reggio/Emilia

Im Jahre 1981 fuhr eine Gruppoe von berliner Beratern fiir Kindertages-
stitten nach Reggio/Emilia (Norditalien), um ein dort entwickeltes Konzept
offentlicher Krippen- und Kindergartenerziehung kennenzulernen. Im An-
schlu an diese Studienfahrt wurde die Diskussion erst mit den anderen
Beraterkolleg(inn)en gefiihrt, spiter auf die anderen mit Kindertagesstétten-
erziehung befafiten Bereiche ausgedehnt.

Dabei entstanden drei Ton-Dia-Reihen (siehe Materialteil) als Beratungs-
und Fortbildungsmaterial, die mittlerweile allen Trigern und den Fort-
bildungsinstitutionen zur Verfiigung stehen. Ein Reisebericht, der sich um-
fassend mit dem Konzept in Reggio sowie den institutionellen und organi-
satorischen Rahmenbedingungen auseinandersetzt, liegt inzwischen eben-
falls vor D).

1) Herrmann/Riedel/Schock/Sommer: Das Auge schlift, bis es der Geist mit einer
Frage weckt, Berlin 1984
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Im November 1984 fiihrten das Kunstamt und das Jugendamt des Bezirks-
amts Schoneberg von Berlin eine Ausstellung aus Reggio/Emilia nach
Berlin. Diese Ausstellung war vorher in mehreren Stidten Europas gezeigt
worden. Im Rahmen dieser Ausstellung veranstaltete die Abteilung Jugend
und Sport (Jugendamt) von Schoneberg eine Fachtagung fiir berliner Erzie-
her/innen. Diese Tagung fiir die Fachpraxis fand so grofie Resonanz, daf sie,
um einen Tag verschoben, noch ein zweites Mal stattfand. Insgesamt nah-
men rund 350 Erzieher/innen daran teil.

Besonderes Gewicht erhielt die Fachtagung durch die Anwesenheit von
Pidagogen aus Reggio/Emilia, die ihre schon durch die Ausstellung be-
kannte Arbeit erkldrten und bestimmte Aspekte vertieften.

Darstellung des Konzeptes

Das Konzept, dessen Entstehung eng mit Loris Malaguzzi (Leiter des Pada-
gogischen Zentrums in Reggio/Emilia) verbunden ist, mift der Wahrneh-
mung des Menschen grundlegende Bedeutung fiir seine Entwicklung bei.

Jeder Mensch hat von Anfang an eine Fiille von Méoglichkeiten, seine Um-
welt wahrzunehmen, sich mit ihr auseinanderzusetzen und sie sich zu eigen
zu machen, zu interpretieren. Es gibt nicht DIE Wahrnehmung schlecht-
hin, die gelehrt bzw. Kindern beigebracht werden muf. Piadagogik beseitigt
demzufolge keine Defizite, sondern 1ifit jedem Kind das Recht auf seine
Wahrnehmung der Wirklichkeit.

Die Erzieherinnen in Reggio versuchen, die Wahrnehmungsfahigkeit der
Kinder zu erhalten, indem sie Anreize schaffen, sich mit dem Beobachteten
auseinanderzusetzen. Das beginnt schon beim Kleinstkind in der Beobach-
tung seiner selbst im Spiegel. Das Kind lernt sich wahrzunehmen und sich
auszudriicken.

Jeder Ausdruck des Menschen (wenn er bewufit geschieht) ist Produkt von
Erfahrungen. Deshalb werden in Reggio keine (abstrakten) Produkte (wie
Basteleien um ihrer selbst willen) verlangt, deren Grundlage nicht die Er-
fahrung der Kinder widerspiegelt.

Ebenso wie es eine Fiille von Wahrnehmungsmaglichkeiten gibt, gibt es eine
Fillle von Ausdrucksmoglichkeiten. Auf der Grundlage von Erfahrungen
und bestindiger Auseinandersetzung mit Realitit und Verdnderung (z.B.
Spiegel/Zerrspiegel) werden die Kinder ,,spielend” zur Kreativitit gefiihrt.

Die sichtbaren Ergebnisse dieser Auseinandersetzung der Kinder mit der
Umwelt sind es wert, dokumentiert und gezeigt zu werden. Das erginzt
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die Wichtigkeit des Entstehungsprozesses. Auch dariiber entwickelt sich
Selbstbewuftsein.

Beziehungen zu Menschen und zu Dingen spielen in Reggio eine besondere
Rolle. Im Gegensatz zur traditionellen Padagogik in Deutschland geht es in
Reggio z.B. nicht nur um bloes Benennen von Gegenstinden (als Mittel
der Sprachforderung), sondern darum, in welcher Beziehung ein Gegen-
stand zum jeweiligen Betrachter steht.

Ein Beispiel: kleine Kinder werden bei uns hdufig gefragt, was ist das?
Das ist eine Flasche!

Gegensatz in Reggio: Was ist in der Flasche? Was machst Du damit? Was
macht man damit? Hast Du Durst ...?

Beziehungen zu Menschen sind selbstverstidndlich ebenso wichtig. Ein Aus-
druck dessen ist das ,,Mitwandern* der jeweiligen Erzieherinnen (in alters-
homogenen Gruppen 4 12 bis 22 Kinder in der Krippe).

Die Ridumlichkeiten in den kommunalen Krippen und Kindergirten Reggios
sind nach dem Motto eingerichtet: das Haus muf} soviel Interessantes bieten,
daf die Kinder unabhingig vom Erwachsenen titig werden konnen. Klein-
gruppenarbeit, schon im Krippenalter, oder ,,unbeaufsichtigtes® Spielen
sind wichtige Elemente fiir die jeweiligen Kinder und Arbeitsmittel fir die
Erzieherinnen.

Zur Umsetzung der Konzeption gehdren weitere Elemente:

— in jeder Einrichtung arbeitet ein Kunstpadagoge als Werkstattleiter mit
der Aufgabe, die pddagogische Arbeit mit seinem ,,technischen know-
how* zu unterstiitzen

— einmal wochentlich arbeitet in jeder Einrichtung ein/e Berater/in zur
Entwicklung und Kontrolle der padagogischen Arbeit

— die Reinigungskrifte sind den Gruppenbereichen fest zugeordnet und in
die padagogische Arbeit eingebunden

— Ebenso einbezogen ist die Kochin: die Kinder konnen selbstverstiandlich
die Kiiche betreten, die Kochin serviert das Essen

— Leitungsaufgaben werden kooperativ wahrgenommen, eine Leitungskraft
in unserem Sinne gibt es nicht

— im Leitungsteam arbeiten Erzieherinnen, Berater, Eltern und Biirger aus
der Gemeinde mit.

,Die starke Einbindung der Eltern und wichtiger Personlichkeiten des Ge-
meinwesens ist Bestandteil des Konzeptes der kommunalen Einrichtungen.
Daraus ergibt sich sowohl ein hohes Informationsniveau der betroffenen
Offentlichkeit als auch deren Interesse an der pidagogischen Arbeit, die
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dadurch im Gemeinwesen verankert ist. Die pddagogische Arbeit in den
kommunalen Krippen und Kindergirten wird fortlaufend ausgewertet, um
die Erreichung der pddagogischen Ziele zu iiberpriifen und fiir die weitere
Ausgestaltung der Praxis Anregungen geben zu konnen ...*2).

Auswirkungen auf berliner Krippen

Da erst ein Monat seit Beendigung der Reggio-Ausstellung vergangen ist,
konnen wir keine genauen Anmerkungen iiber das Ausmaf} der Auseinander-
setzung und das Ausmafl des Einflusses auf die hiesige Krippenpidagogik
geben. Feststellen 14t sich bisher jedoch, daff die Ausstellung in der ge-
samten west-berliner Krippenlandschaft ihre Spuren hinterlassen hat und
daf} das Interesse enorm war. Im Bezirk Spandau z.B. haben ca. 70 % aller
Erzieherinnen die Ausstellung besucht und/oder eine Fithrung mit dem
Beraterteam mitgemacht und/oder die iiberbezirkliche Fachtagung besucht.
Dariiberhinaus ist Spandau der erste Bezirk, der unmittelbar im Anschlufy
an die iberbezirklichen Veranstaltungen eine regionale Nachbereitungs-
tagung organisierte, an der nochmals ca. 100 Erzieherinnen, dazu Leiterin-
nen und Trégervertreter teilnahmen.

Schon wihrend der Zeit zwischen Studienfahrt und Ausstellung bzw. Fach-
tagung wurden Einzelelemente iiber die Ton-Dia-Reihen in den Einrichtun-
gen diskutiert und insbesondere im Hinblick auf verinderte Raumgestaltung
ausgewertet und umgesetzt. Es bleibt abzuwarten, inwieweit sich die Impul-
se aus Reggio konservieren, ausbauen oder den berliner Verhiltnissen an-
passen lassen. Prinzipiell stimmen sie mit den Zielen hier iiberein, gehen
jedoch an einigen Stellen weit iiber hiesige Gewohnheiten (z.B. die Frage
der Einbindung der Eltern) hinaus.

2.4 Projekt , Krippe und Elternarbeit*

Seit Januar 1984 arbeitet eine Projektgruppe an der Freien Universitat
Berlin zum Thema ,,Der kooperative Bezug von Krippen zu den Familien
der von ihnen betreuten Kleinstkinder als Rahmenbedingung padagogischer
Arbeit in Berliner Krippen®.

Die drei Projektmitarbeiter/innen Hajo Laewen, Ulrike Rottmann und Ute
Ziegenhain nennen als Ziel ihres Forschungsvorhabens (kurz: Krippe und
Elternarbeit) ,,die Erarbeitung einer Dokumentation der Beziehungsformen
zwischen Krippe und Elternhaus“ sowie die Analyse dieser Beziehungen
im Hinblick auf die Entwicklung der Kinder. Das Endergebnis soll Anregung

2) a.a.0.,8S.62
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fur die Praxis sein, um kooperative Beziehungsformen zwischen Krippe und
Elternhaus sowie Materialien fir die Aus- und Fortbildung von Erzieherin-
nen zu diesem Thema entwickeln zu konnen.

Ausgangspunkt der Uberlegungen ist die Annahme, daf nur eine iiberein-
stimmende bzw. einander grundsitzlich akzeptierende Grundhaltung im
»zweigeteilten Sozialisationsfeld Elternhaus und Krippe eine positive
Entwicklungsmoglichkeit gewihrleistet. Demgegeniiber gibt es bislang
keine systematischen Untersuchungen iiber die Struktur der Beziehungen
zwischen Krippenerzieherinnen und Eltern, geschweige denn iiber die
Auswirkungen einer wie auch immer gearteten Kooperation.

Mit diesem Forschungsvorhaben wird nun erstmals ein Versuch unter-
nommen, sich dieser Theamtik zu nihern, wobei insbesondere auf den
Versuch hinzuweisen ist, mit wissenschaftlichen Mafistiben praxisrele-
vante Ergebnisse zu erlangen. Ein Versuch, der zum einen bereits prakti-
zierten Moglichkeiten des Umgangs von Krippenerzieherinnen und Eltern
ernstzunehmen bereit ist und zum anderen unmittelbar praktische Hilfen
fiir jedes fiinfte Kind in West-Berlin darstellen konnte.

Entsprechend der Zielsetzung gibt es im Forschungsprojekt zwei Schwer-
punkte mit verschiedenen methodischen Herangehensweisen:

Der erste Schwerpunkt ist eine Beobachtungsstudie fiir die Zeit des Uber-
gangs zwischen Elternhaus und Krippe. 37 Kinder im Alter von ungefihr
einem Jahr aus vollstindigen, deutschsprachigen Familien wurden auf der
Grundlage des Bindungskonzeptes nach BOWLBYD und mit Hilfe der
,,Strange situation nach AINSWORTH? vor dem Krippeneintritt im Hin-
blick auf ihre sozial-emotionale Befindlichkeit und Entwicklung unter-
sucht.

,,Wesentliche Fragen dieses Untersuchungsteils sind also, in welcher Weise
die Art der emotionalen Bindung des Kindes zu seiner relevanten Bezugs-
person als wichtige Voraussetzung zur Bewiltigung des Ubergangs in ein
erweitertes Sozialisationsfeld angesehen werden kann und inwieweit diese
Voraussetzungen, die jedes Kind bei Eintritt in die Krippe ,,mitbringt®,
auf Bedingungen innerhalb der Krippe stofien, die eine Beriicksichtigung
dieser bereits entwickelten Kompetenzen bzw. emotionalen Voraussetzun-
gen ermoglichen, um dem Kind einen ,sanften® Ubergang zu gewihr-
leisten‘‘3).

1) Bowbly, John: Bindung, Eine Analyse der Mutter-Kind-Beziehung, Miinchen 1975

2) Ainsworth, M.D.S. u.a.: Patterns of attachment: A psychological study of the
strange situation, Hillsdale 1978

3) Laewen/Rottmann/Ziegenhain: Kurzinformation zum Projekt ,,Krippe und Eltern-
arbeit*‘, Berlin 1984
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Grundannahme fiir diesen Untersuchungsteil ist, dafl nur eine gesicherte
Bindung an die originire Bezugsperson einen streffreien Ubergang in die
Krippe fiir das Kind ermoglicht.

Diese Untersuchung wird — nachdem das Kind ein halbes Jahr in der Krippe
betreut wurde — wiederholt, um die Frage zu beantworten, inwieweit das
Verhalten der Kinder sich dann unterschiedlich darstellt.

Die Ergebnisse werden mit denen einer Kontrollgruppe aus 12 ausschlie3-
lich in Familien aufgezogenen Kindern verglichen.

Gleichzeitig mit der zweiten ,,strange situation® fiir die Krippenkinder und
deren Miitter/Viter wird eine solche fiir die Krippenkinder und deren
Erzieherinnen nachgestellt. Begriindet wird diese Untersuchung mit der
Annahme einer grundsitzlich als unabhingig von der Mutter/Kind-Bezieh-
ung aufgebauten Erzieherin/Kind-Beziehung, die im Alltag der beteiligten
Erwachsenen trotzdem immer wieder zu Konkurrenzen und Angsten fiih-
ren kann.

Sollte der Nachweis der Unterschiedlichkeit und Unabhingigkeit der Bezie-
hungen auch fiir diesen Bereich gefiihrt werden konnen, wiirde damit ein
wichtiger Schritt zum Abbau der Konflikte zwischen Elternhaus und Krippe
getan. Die Projektmitarbeiter/innen erwarten, daf sich der Aufbau zweier
gelungener Beziehungen forderlich auf das Kind auswirkt, besonders dann,
wenn die jeweiligen Erwachsenen einander akzeptieren.

Erginzend zu den genannten Untersuchungen werden in den Krippen
Stichprobenbeobachtungen wihrend der ersten Betreuungswochen und
Befragungen der Erzieherinnen zum Befinden des Kindes und dem Ent-
wicklungsverlauf durchgefithrt. Erkenntnisse iiber die kognitive Entwick-
lung der Kinder sollen Tests nach den BAYLEY-Skalen bringen.

Der zweite Schwerpunkt des Forschungsvorhabens liegt in der Erfassung der
Kooperationsformen und -angebote fiir die Eingewohnungszeit der Kinder
aller stddtischen Krippen in West-Berlin mittels eines noch zu entwickeln-
den Fragebogens, der ca. Mitte 1985 an einzelne Krippenerzieherinnen,
Krippenteams und Leiterinnen ausgegeben wird. Aus der Umfrage sollen ver-
allgemeinerbare Aussagen iiber die Struktur der Beziehung Krippe/Eltern-
haus gefunden bzw. iiberpriift werden. Dabei ist davon auszugehen, daf} in
der Vielfalt der berliner Krippen bereits erhebliche Erfahrungen vorliegen,
die sowohl positiven wie negativen Einfluf auf die Kontakte zwischen
Krippe und Elternhaus beinhalten.
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Unterschiedliche selten ausgesprochene Erwartungen von der einen wie von
der anderen Seite lassen eine erfolgreiche Eingewohnungsphase bislang
noch zu einem mehr oder weniger groflen Risiko fiir alle beteiligten Per-
sonen werden.

Hier zu verallgemeinerbaren Erkenntnissen und Umsetzungsmoglichkeiten
zu kommen, wire ein grofles Verdienst hinsichtlich der bestehenden Un-
sicherheit von Eltern und Krippenerzieherinnen.

In der AbschlufBphase des Projekts (2. Halbjahr 85) werden die Aspekte der

genannten Schwerpunkte

— das Kind in Interaktion mit relevanten Bezugspersonen aus Krippe und
Elternhaus

— die beteiligten Erwachsenen im Umgang miteinander und ihrer Orientie-
rung zum Kind

— die Moglichkeiten und Grenzen konkreter Umgangsweisen unter Beriick-
sichtigung der institutionellen Gegebenheiten

einzeln und in Verbidndung miteinander interpretiert.

2.5 Einschitzung der Einfliisse von aufien durch Beraterinnen fiir Kinder-
tagesstitten

Um zu einer moglichst wirklichkeitsnahen Beurteilung zu gelangen, wie
weit die genannten vier Ansitze tatsdchlich fiir die Weiterentwicklung der
Krippenpadagogik in Berlin (West) auf der Ebene der Diskussion und auf
der Ebene der Umsetzung in die alltdgliche Praxis von Bedeutung sind, wur-
den Interviews mit 4 Beraterinnen fiir Kindertagesstdtten durchgefiihrt.

Alle interviewten Beraterinnen sind seit Beginn der Kindertagesstiattenberater-
teams vor 10 Jahren dabei. Obwohl! die Krippe der ,,schwierigste Bereich*
der Kindertagesstattenerziehung ist, hat sich nach iibereinstimmender Ein-
schatzung der Beraterinnen hier in den letzten Jahren ,,doch am meisten
verandert*®.

Die Aussagen der Beraterinnen sind in der Zusammenfassung nach folgen-

den Gesichtspunkten gegliedert:

— welche Entwicklungstendenzen die Beraterinnen bei den Krippen ihres
Bereichs sehen,

— auf welche Einfliisse sie Anregungen zu Verinderungen zuriickfiihren,

— welche Beratungsformen ihren Erfahrungen nach im wirkungsvollsten
sind,

— an welchen Zielen sie sich selbst orientieren,
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— was ihrer Meinung nach kurzfristig zu tun ist, um die Ziele zu verwirk-
lichen.

Tendenzen in den betreuten Krippen

Ubereinstimmend wird berichtet, daff sich in den Krippen der jeweiligen
Triager mehr Flexibilitait im Alltag durchgesetzt hat bzw. durchsetzt. ,,Ein
Tagesablauf nach Bedarf (der Kinder) scheint sich durchzusetzen®, d.h. die
Bediirfnisse der Kinder werden mehr und mehr in der Situation befriedigt,
sei es durch aktives Eingehen der Erzieherinnen, sei es durch verdnderte
Kooperationsformen und verdnderte Raumlichkeiten, die den Kindern
mehr selbstindige Entscheidungsmoglichkeiten erdffnen.

Hilfreich hierfiir erwies sich bei einem Triger/Bezirk, daf Erzieherinnen mit
Unterstiitzung von Beratern und Fachaufsicht geinderte Kooperationsfor-
men praktizieren: statt der Zuordnung von einer Erzieherin zu einer Gruppe
von 8 oder 10 Kindern und einer als ,,Springer* bezeichneten Vertretungs-
kraft, um die restlichen Offnungs- und Urlaubszeiten abzudecken, teilen
sich hédufig 3 Erzieherinnen die Arbeit fir zwei Gruppen gleichberechtigt
auf. Dies ermoglicht beispielsweise eine gednderte Schwerpunktsetzung in
der Raumgestaltung (ein Raum als Spiel-, der andere als Schlafraum) und
damit fiir die Kinder Wahlfreiheit fiir verschiedene Aktivitdten. Frither hin-
gegen konnte entweder geschlafen oder gespielt werden. Ausfliige werden
ermoglicht, weil auch die Arbeit in kleineren Gruppen und/oder mit ein-
zelnen Kindern viel einfacher organisiert werden kann.

Ein , Nebeneffekt*: es gibt zwar unmittelbar mehr Bezugspersonen, aber
auch mehr Konstanz, so da® Krankheits- und dhnliche Ausfallzeiten der
Erzieherinnen fiir die Kinder leichter zu ertragen sind.

Durch diese Kooperationsform verstarkt sich der Trend zu einer sog. kleinen
Altersmischung der Kinder in den Krippen. Reine Siuglingszimmer sind
zumindest bei einem Tréiger ,,am Verschwinden*, obwohl die Zahl der neu-
angemeldeten acht Wochen alten Kinder wieder zunimmt.

Eine zweite damit einhergehende Tendenz ist die Milderung der Trennung
zwischen Krippe und Eltern. Sie driickt sich aus in mehr Moglichkeiten
einer Eingewohnungszeit fir die Kinder, in Hospitationen der Eltern, in
mehr Zutrittsmoglichkeiten fiir Eltern beim Abholen ihrer Kinder. Der
Ubergabetresen ist teilweise abgeschafft oder stellt, wo es ihn noch gibt,
keine uniiberwindliche Barriere mehr dar.

Auferes Zeichen fir diese Tendenz ist auch die Abschaffung spezieller
Krippenkleidung und damit der Notwendigkeit, die Kinder beim Bringen
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und Abholen jeweils an- und auszuziehen.

1. auf die Berater/innen selbst:

— die notwendige Auseinandersetzung mit den von der Wissenschaft und
Praxis angebotenen Ergebnissen iiber Formen der Kleinstkinder-
erziehung,

— Studienreisen in andere europiische Stiddte (Paris, London, Reggio/
Emilia ...),

— das Vorhandensein eines eigenen Kindes und dadurch intensive
Auseinandersetzung mit der offentlichen Kleinkindererziehung aus
der Sicht der ,,anderen Seite*“ — der Eltern —, was zu mehr Verstind-
nis fiir die gegenseitigen Angste und Erwartungen fiihrte.

2. auf die Kinderkrippenerzieherinnen:

Ubereinstimmend werden die beiden Berliner Fachtagungen fiir die Krippen-
praxis 1977 und mehr noch 1979 als sehr einflufireich fir die Veranderung
bei den Erzieherinnen angesehen.

,,Dadurch, da® erstmals die Krippenerziehung als so wichtig erschien, 6ffent-
lich dargestellt zu werden®, erhohte sich die Motivation der Erzieherinnen
zur Auseinandersetzung mit ihrer Arbeit und vor allem ihr Selbstbewuft-
sein: schon praktizierte ,,gute* Aspekte der Krippenpddagogik wurden vor-
gestellt, negative konnten kritisiert und bearbeitet werden. Ausdruck hiervon
waren verstarkt zu verzeichnende Beratungsnachfragen und mehr Interesse
an Fortbildungsveranstaltungen.

Das erhohte Selbstbewufitsein der Erzieherinnen wirkte sich unmittelbar
auf die Erziehungspraxis, d.h. auf die Kinder, aus: ihnen wurde mehr Zu-
trauen zu ihren Fiahigkeiten entgegengebracht, mehr Freiriume, mehr
Moglichkeiten des Ausprobierens eroffnet, mehr und variablere Beschafti-
gungen und Aktionen angeboten, die auf den Krippentagungen vorher
dargestellt wurden und in den Dokumentationen zu den Tagungen fest-
gehalten sind (siehe auch im Materialanhang). Als Tips aus der Praxis fiir die
Praxis geben sie noch heute wichtige Impulse fir andere Einrichtungen
(vgl. z.B. 3.2).

Die Krippenprojekte der FU Berlin unter Leitung von Prof. Beller hatten fir
die stddtischen Einrichtungen positive Folgen, anders ausgedriickt: ,,man
sieht, wo Beller war®. Deutlich sichtbar wird der Einfluf} im gednderten
Umgang der Erzieherinnen mit den Kindern in den Pflegesituationen. ,,Die
Nutzung der Pflegesituationen fiir die padagogische Arbeit ist Alltag ge-
worden*‘.
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Kritisch wird der Umgang der Krippenerzieherinnen mit den Entwicklungs-
tabellen eingeschitzt. Nach Aussagen der Beraterinnen werden sie kaum bis
gar nicht im Krippenalltag eingesetzt. Anders dagegen verhilt es sich, wenn,
wie im Bereich der evangelischen Krippen, die Tabellen im Zuge von Fort-
bildung bzw. Beratung bearbeitet und auf die jeweiligen Erfordernisse hin
konkretisiert und verindert werden. Hinzuzufiigen ist, dal die Krippen-
projekte nur in den stadtischen Einrichtungen angesiedelt waren, so daf die
Einflisse daraus auf die Krippen in freier Tridgerschaft nur indirekt er-
folgten.

Die Veranstaltungen mit Dr. Emmi Pikler hatten in den Bereichen der be-
fragten Beraterinnen nur geringen Einflul, wie auch aus der Tatsache der
nur eintigigen Veranstaltungen zu erwarten war. Gestéirkt wurde hier offen-
bar nur die Tendenz, mehr auf einzelne Kinder und ihre Bediirfnisse zu
achten. In einer Einrichtung (vgl. 3.1) allerdings werden relativ viele Impulse
aufgenommen und umgearbeitet.

Die Einfliisse aus der Auseinandersetzung mit dem Konzept der Kleinkind-
pidagogik in Reggio/Emilia halten sich noch in Grenzen, zu kurz ist bisher
der Zeitraum, um genauere Aussagen machen zu konnen. Anfinge setzen an
verdanderten Réaumlichkeiten an bzw. fihren schon frilher vorhandene
Uberlegungen weiter (vgl. auch die entsprechenden Bilder).

Fortbildungsangebote durch die sozialpadagogische Fortbildungsstitte
Haus am Rupenhorn des Senators fiir Schulwesen, Jugend und Sport werden
nur eingeschrankt — namlich von zwei Beraterinnen — als Einfluftrager
angesehen. Hier iberwiegt der Effekt, durch Erfahrungsaustausch neue
Informationen zu erhalten und mit frischem Wind und neuem Mut wieder
in die Praxis zu gehen.

Als ein sehr entscheidendes Mittel, positiv auf die Krippen Einflul zu neh-
men, haben sich zusitzliche Mittel von Seiten des Senats (WAP- und KEP-
Mittel) D fir Umbauten und Renovierungen erwiesen. Gekoppelt mit einer
intensiven Diskussion und Beratung in konzeptioneller Hinsicht wurden die
raumlichen Moglichkeiten den Wiinschen und Bediirfnissen von Erzieherin-
nen und Kindern angepafit und in padagogische Zielvorstellungen iibertragen.
Leider war diese Moglichkeit nur bei einem Tréger gegeben.

1) WAP = Wertausgleichsprogramm des Senats 1978/79 zum Ausgleich infrasturktu-
reller Unterschiede in den Bezirken
KEP = Kindertagesstittenentwicklungsplan und Gelder, die 1980 bis 83 zum
qualitativen und quantitativen Ausbau bewilligt wurden
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Letztlich wird der EinfluB der Beraterteams auf die Verinderungen in
den Krippen als mitentscheidend angesehen. Das reicht vom ,,bloflen*
Einflul als Triger von neuen Informationen und Tendenzen bis hin zur
eigentlichen Beratungstitigkeit hinsichtlich konzeptioneller Fragen, Hilfe
bei der Formulierung von Elternbriefen, kurz iiberall da, ,,wo Erzieherin-
nen den Ablauf ihrer Titigkeit als Fessel ansahen* und Hilfe von kompe-
tenter Seite erwarteten oder erhofften.

Beratungsformen

Hinsichtlich der Beratungsformen gibt es die Tendenz, Arbeitsgruppen auf
Tragerebene nicht mehr iiber lingere Zeitrdume zu leiten. Begriindet wird
dies 1. mit zu heterogenen Bediirfnissen der Krippenerzieherinnen, denen
so nicht geniigend nachgekommen werden kann, 2. mit der Ausschopfung
der Themen nach einiger Zeit und 3. mit einer relativen Oberfldchlichkeit
der Diskussionen, die sich meist auf der Ebene der Zielvorstellungen ab-
spielen und nicht zu konkreten unmittelbaren Verinderungen mit den
dazugehorigen Begriindungen filhren. Zum Teil hingen diese Mingel auch
damit zusammen, daf} bei dieser Form der Beratung die Teilnehmerinnen
der Arbeitsgruppe zu haufig wechseln.

Als sinnvoller stellte sich demgegeniiber jedenfalls die Beratung vor Ort
mit dem gesamten Team einer Krippe ,,von A bis Z* heraus, die auch die
Beratertitigkeit zufriedenstellender machte.

Orientierung/Ziele der Beraterinnen

Unter diesem Aspekt sollen kurz diejenigen Elemente beschrieben werden,
die Leitbilder der befragten Beraterinnen sind und die ihren Wiinschen bzw.
ihren Vorstellungen einer optimalen Krippenerziehung entsprechen.

Die Selbstidndigkeit der Kinder soll noch mehr gefordert werden. ,,Die Kin-
der sollen gut dabei wegkommen®, wozu weiterhin die ungiinstigen Begleit-
erscheinungen insititutioneller Erziehung abgebaut werden miissen. Den
Kindern miissen weitere Freirdume eroffnet werden durch Dezentralitit,
d.h. weniger Gruppenzwang und mehr Moglichkeiten fiir einzelne Kinder,
sich zuriickziehen zu konnen. Wo noch nicht vorhanden, soll auf die Bildung
von altersgemischten Gruppen hingearbeitet werden oder auch auf ein sog.
Mitwandern der Erzieherin iiber die ersten Jahre mit einer Kindergruppe.
Damit einher geht der Wunsch nach stabilen Kindergruppen iiber moglichst
lange Zeit. Beides gewihrleistet fiir jedes Kind stabile Bezugskonstanz zum
Erwachsenen und zur Gruppe: ein Ziel, das alle Beraterinnen teilen und in
ihren Beratungen aktiv verfolgen.
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Die schon erwihnte Elternarbeit soll weiter intensiviert werden. Ziele reichen
vom Wunsch, dafl kein Kind mehr ohne Eingewohnungszeit mit Eltern-
hospitation aufgenommen werden darf, iiber Begriiflungsbriefe in jeder
Einrichtung bis hin zu verstirkter Einbeziehung der Eltern in die Arbeit
der Kita, was zusitzlich erginzt wird mit einer Offnung der Krippe nach
auflen.

Was ist kurzfristig zu tun?

In den Krippen ist entsprechend der allgemeineren Zielsetzungen auf weite-
ren Abbau des, wo noch vorhanden, jihrlichen Gruppenwechsels hinzu-
arbeiten.

Unter dem Druck der finanziellen und personellen Verschlechterungen
miissen Moglichkeiten der Ausschopfung von Freirdumen intensiv genutzt
werden.

Dies ist besonders dringlich, denn jede Verschlechterung der Arbeitsbedin-
gungen bedeutet auch Einschnitte in der Motivation und im Selbstbewuft-
sein der Erzieherinnen. Und das macht positive Ansitze zunichte.

Der Wert der Erzieherarbeit soll in den Einrichtungen und nach aufien
bewufiter gemacht werden: nicht nur gute Arbeit leisten, sondern sich auch
iiber die positiven Auswirkungen bei den Kindern als dem Resultat der eige-
nen Arbeit klar sein!

Zur Darstellung nach aufien wird in einem Bezirk iiberlegt, einen , Krippen-
gesundheitstag* zu organisieren, an dem Erzieherinnen, Eltern, Kinderirzte ...
interdisziplinidr offene Fragen und Probleme besprechen konnen.

Ansonsten geschieht die Darstellung nach aufen iiber unterschiedliche be-
zirkliche Konzeptionen.

Dazu zwei Beispiele:

a) Anhand der in einer Einrichtung zu erarbeitetenden Konzeption (vgl.
3.1) werden mit anderen Krippenerzieherinnen auf einer bezirklichen
Veranstaltung die Vor- und Nachteile diskutiert — ein Versuch, in enger
Zusammenarbeit mit den Erzieherinnen ein praxisnahes Geriist fiir jede
Einrichtung zu entwickeln.

b) In der Auswertung der Beratungserfahrungen der letzten Jahre werden
Empfehlungen fiir die Krippenarbeit aus Beratersicht aufgestellt und als
gingige Standards begriindet. Auf Bezirksebene werden diese Empfeh-
lungen diskutiert, u.U. iiberarbeitet und schlieBlich als verbindliche
Konzeption dieses Trigers festgeschrieben.
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3. Beispiele verinderter Praxis

3.1 Krippe Clayallee 229
1000 Berlin 33 Triger: Bezirksamt Zehlendorf

Die ehemalige Betriebskindertagesstitte des Krankenhauses Oskar-Helene-
Heim wird trotz ihrer nunmehr bezirklichen Trigerschaft weitgehend von
Kindern besucht, deren Eltern im Krankenhaus arbeiten.

Die Kita besteht aus je einer Liegekrippengruppe mit 8 Kindern, einer
Laufkrippengruppe mit 10 und zwei Kindergartengruppen mit je 15 Kindern.
Der Erzieherschliissel entspricht dem der iibrigen berliner Kindertages-
stitten. Jedoch stehen fiir die dem Krankenhausdienst angepaften Offnungs-
zeiten je zwei Erzieherinnen pro Gruppe zur Verfiigung.

Anregungen

Erste Anregungen filir eine Verinderung der bisherigen Praxis erhielten die
Kolleginnen auf der bezirklichen Veranstaltung mit Dr. Emmi Pikler aus
Budapest im Juni 1983 (vgl. 2.2). Seitdem wird versucht, Elemente des
Piklerschen Erziehungskonzeptes auf die besonderen Erfordernisse einer
Krippenbetreuung zu iibertragen und Wege fiir Verdnderungsmoglichkeiten
zugunsten einer flexiblen, an den kindlichen Bediirfnissen orientierten
Pidagogik zu finden.

Wochenendseminare

Da wihrend der Offnungszeiten keine und danach nur ungiinstige Voraus-
setzungen gegeben sind, sich mit theoretischen Annahmen iiber Kleinst-
kindpddagogik und ihrer praktischen Anwendung auseinanderzusetzen,
entschlossen sich die Mitarbeiterinnen der Krippe in Kooperation mit einer
bzw. zwei Beraterin/nen des bezirklichen Kindertagesstittenberaterteams,
kontinuierlich nach Bedarf ein- oder zweitdgige Seminare an Wochenenden
abzuhalten. Diese Form hat sich nach den iibereinstimmenden Aussagen
der Erzieherinnen trotz der zusitzlichen Belastung als giinstig erwiesen,
denn nur so konnte die inhaltliche Diskussion angegangen und geniigend
vertieft werden, um auch in einem relativ iiberschaubaren Zeitraum zu
konkreten Ergebnissen zu gelangen. Als Ausgleich fiir diese Mehrbelastung
werden die geleisteten Stunden in fiir den reibungslosen Tagesablauf giinsti-
gen Zeiten ,,abgebummelt®.

Die Themen der Wochenendseminare orientierten sich vor allem am Tages-
ablauf (Efsituation, Pflege) und den gewiinschten Verinderungen wie z.B.
mehr Informationsmoglichkeit fiir Eltern. Dahinter steht das Ziel einer
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besseren Zusammenarbeit zur Angleichung des Erziehungsstils zu Haus und
in der Krippe.

Zeitlich den grofiten Raum nahm die Auseinandersetzung um die Erar-
beitung eines Leitfadens fiir Elterngespriche mit dazu durchgefiihrten
Rollenspielen ein. Ausgangspunkt waren die Wiinsche der Erzieherinnen,
iiber neue Kinder genaue Informationen zu erhalten, um die Kinder ange-
messen, d.h. moglichst ohne Bruch versorgen und betreuen zu konnen.
Dariiberhinaus sollen und missen einige Informationen an die Eltern gege-
ben werden wie z.B. iiber den Tagesablauf und die Erziehungsziele.

Im Zuge der Diskussionen einigten sich die Erzieherinnen beispielsweise
darauf, daB ab der Neuaufnahme im Herbst 1984 kein Kind mehr wihrend
der Schlafenszeit abgeholt werden sollte, um zu vermeiden, daf} gerade ein-
geschlafene Kinder wieder geweckt werden miissen.

Verinderungen
Wichtige Veranderungen, die sich bislang ergaben und die direkten Einfluf}
auf die Kinder haben:

1. Die Kinder haben mehr Bewegungsmoglichkeiten als frither. In der Liege-
krippe z.B. werden sie nur noch zum Schlafen in die Betten gelegt.

2. Die Kinder schlafen — aufler an Frosttagen — immer im Garten. Gerade
in einer Grofstadt wie Berlin ist es notig, die Kinder soviel wie moglich
,,an die frische Luft zu bringen*. Durch die damit verbundene Abhirtung
sollen Erkiltungskrankheiten eingeschrinkt werden. Auflerdem schafft
diese Schlafenssituation Entlastung im Gruppenraum, weil Schlafens- und
Spielzeiten flexibler gehandhabt werden konnen und es nichts ausmacht,
wenn manche Kinder schon oder noch schlafen wollen, wahrend die
anderen auf sind.

3. Moglichst konstante Bezugspersonen fiir die Kinder heifit hier zunichst
die banal klingende Verwirklichung der Konstanz wihrend einer Pflege-
situation: ein Kind, das von einer Erzieherin gefiittert wird, wird auch
von ihr gewaschen und gewickelt.

4. Es soll insbesondere fiir Sduglinge eine ruhige Atmosphire beim Essen
geschaffen werden, ohne die anderen Kinder am Spielen zu hindern.
In der Diskussion ist z.B., dafs sich die Erzieherin mit dem Baby in ein
Laufgitter setzen konnte. Dann ist sie mitten im Raum anwesend und
kann sich trotzdem diesem einzelnen Kind zuwenden.

5. Auf Anregung der Beraterin wird derzeit diskutiert, dafl zukiinftig die
Erzieherinnen die Kindergruppe jeweils vom Anfang bis zum Ende der
Krippenzeit begleiten.
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Bei jedem Wetter: Schlafen im Freien
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Wihrend der Wochenendseminare werden anhand von Videofilmen Szenen
aus dem téglichen Geschehen angesehen und reflektiert, die von der Berate-
rin aufgenommen wurden. Dabei stellte sich heraus, daP die Punkte 3 und 4
in der tdglichen Hektik nicht so selbstverstidndlich sind wie sie auf den ersten
Blick scheinen. Ein bewuffterer Umgang allein hilft hier schon viel.

Konzeption

Alle zur Zufriedenheit der Erzieherinnen diskutierten Elemente ihrer
Krippenerziehung werden nach und nach als Konzept festgehalten und mit
den Kolleginnen aus dem Elementarbereich und spéter mit den Eltern abge-
stimmt.

Danach soll dieses Konzept allen anderen Einrichtungen des Bezirkes vorge-
stellt und iiber die Moglichkeiten der Nachahmung, Erginzung oder Verin-
derung diskutiert werden.

3.2 Krippe Nordhauser Str. 22
1000 Berlin 10 Tréger: Bezirksamt Charlottenburg

Die Kindertagesstitte Nordhauser Strafie besteht aus den Abteilungen Liege-
und Laufkrippe mit 2 bzw. 3 Gruppen. Die 46 Plitze dieser Einrichtung
werden jedoch nicht altershomogen verteilt, sondern altersgemischt zwi-
schen 0 und 3 Jahren.

5 Gruppenerzieherinnen sowie 1 1/2 Erzieherinnen und die Leiterin bilden
das pidagogische Personal dieser Einrichtung, halbtags arbeiten eine Kéchin
sowie 4 Wirtschaftskrifte im Haus. Die Offnungszeiten sind z.Zt. von 6.00
bis 17.00 Uhr.

Die Krippe wurde 1983 eroffnet. Sie liegt im 3. und 4. Obergeschof} eines
im Rahmen ,flichensparenden Bauens* geplanten Gebdudes mit zwei
weiteren Offentlichen Einrichtungen: Sauglingsfiirsorgestelle im Erdgeschofy
und Grofturnhalle im 1. und 2. 0G.").

Zusitzlich zu den Gruppenrdumen verfiigt die Krippe tiber Wirtschaftsbe-
reiche, Biiro, Personalzimmer, einen sog. Ubergaberaum fiir die Siuglinge,
einen Mehrzweckraum im 4. OG und zwei grofie Terrassen.

1) Siehe dazu den Artikel von Rolf D. Weisse in der Zeitschrift Bauwelt, Heft 26/1985,
S.1122-1123: ,Eine Krippe auf dem Dach®.

34



Der Eingangsbereich

Besonderheiten dieser Einrichtung

Die Besonderheiten dieser Einrichtung bemerkt man nicht auf den ersten
Blick. Bei niherem Betrachten und Nachfragen sind es viele ,,Kleinigkeiten*
im Tagesablauf, die es wiinschenswert erscheinen lassen, auf andere Ein-
richtungen iibertragen zu werden:

— Efisituation
— Tagesablauf
— Aktionstage
— Elternarbeit

EBsituation und Tagesablauf

Von Anfang an legten die Mitarbeiterinnen dieser Einrichtung durch die
Initiative der Leiterin besonderen Wert auf die Gestaltung der Essenssituation
und auf eine gesunde Erndhrung. Mit Hilfe einer Fortbildung bei der Deut-
schen Gesellschaft fiir Erndhrung wurde versucht, fiir alle Kinder ein anre-
gungsreiches, abwechslungsreiches und gesundes Essen zu gewihrleisten.
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So sieht z.B. ein Wochenplan fiir das Friihstiick aus:

Montag: Quark mit Erdbeeren, Butterzwieback, Malventee

Dienstag: Vollkornbrot, Leberwurst, Salatgurke, Tomate, Paprika,
Milch

Mittwoch:  Kisewiirfel, Graubrot mit Butter, geraspelte Mohren, Multi-
vitaminsaft

Donnerstag:  Rithrei mit Schnittlauch, Weibrot mit Margarine, Apfel,
Caro-Kaffee

Freitag: Pumpernickel mit verschiedenen Sorten Schmelzkise, Wein-

trauben, Fencheltee

Aber nicht nur die Frage der gesunden Erndhrung stand im Vordergrund,
sondern auch das Bemiihen, den Kindern schon friilh Moglichkeiten zu er-
offnen, selbst zur Bereitung des Friihstiicks beitragen zu konnen. Alle
Gruppen erhalten daher das Essen so, dafl die Kinder sich z.B. die Brote
selbst schmieren konnen. Ausgenommen hiervon sind selbstverstindlich
die (z.Zt. selten betreuten) Sauglinge.

Aus ihren ehemaligen Einrichtungen wufiten die Erzieherinnen, da be-
sonders jiingere Kinder kaum bis zum Mittagessen wachzuhalten sind. Das
Ergebnis sind schlafende Kinder beim Mittagessen, schlechte Esser aus
Miidigkeit oder quengelige Kinder. Aus diesen Griinden beschlossen die
Mitarbeiterinnen dieser Krippe, zur allgemein iiblichen Mittagszeit — d.h.
so gegen 11.30 Uhr — den Kindern einen flexiblen Imbif} anzubieten und
das eigentliche Mittagessen erst um 13.30 Uhr einzunehmen — nach der
allgemeinen Schlafenszeit.

Angeregt wurde diese Umstellung durch einen Beitrag in der Dokumenta-
tion der 2. Berliner Fachtagung fiir Krippenerziehung?) sowie durch die
Uberlegung, daf in Familien (zumindest in denen schulpflichtige Kinder
aufgezogen werden) ein Mittagessen zwischen 13.00 und 14.00 Uhr viel
eher dem ,,normalen** Tagesablauf entspricht als ein Essen um 11.30 Uhr.

2) Der Senator fir Familie, Jugend und Sport: Babys, Brei und bunte Knete, Berlin
1980, S. 84 ff.
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Schlafen und Aufwachen
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Schlafen und Aufwachen
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Nach dem Schlafen wird gegessen.
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Diese scheinbar geringe Veridnderung im Ablauf des Tagesgeschehens hat
verschiedene Auswirkungen:

(1

2.

Die Arbeitszeit der Kochin und des Wirtschaftspersonals (z.T.) mufiten
umgestellt und angepafit werden.

Dadurch wirkt der ,heimliche Lehrplan* der Einrichtung weniger domi-
nierend auf die piadagogische Arbeit ein.

Es gibt kaum Gehetze oder Eile wie in anderen Einrichtungen, weil das
schmutzige Geschirr bis zu einem bestimmten Zeitpunkt in der Kiiche
sein muf etc.

. Die Kinder konnen in Ruhe nach ihren Bediirfnissen essen. Das gilt so-

wohl fiir die Hauptmahlzeit als auch den Imbifl vor dem Schlafen. Wer zu
miide ist zum Essen, wird hingelegt bzw. legt sich in die Kuschelecken
und schléft, wer hungrig ist, bekommt etwas.

. Die Zeit zwischen Frithstick und Mittagessen, die sog. padagogische

Kernzeit kann optimaler genutzt werden.

Niemand ist durch feste Zeiten gebunden, es kann ohne grofie Sorge um
das Mittagessen eine Spielaktion verlingert werden, und auch diejenigen
Kinder, die relativ viel gefriihstiickt haben, kénnen in den Genuf einer
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warmen vollstindigen Mahlzeit kommen, bei der sie nach iiblichem
Muster schon frithzeitig passen miifiten.

Aktionstage

Der im Verlauf des Vormittags gewonnene Spielraum entlastet nicht nur
von der Hektik des Tagesgeschehens, er ermoglicht zudem zusétzliche
piadagogische Aktionen, die aufgrund der besonderen Lage der Einrich-
tung eines erhohten Aufwandes bediirfen, wie z.B. spazierengehen, ein-
kaufen auf dem Markt etc.

,,Um einer Unter- oder Uberforderung in der altersgemischten Gruppe
entgegenzuwirken, ist es fiir uns wichtig, fir die jeweiligen altersspezi-
fischen Bediirfnisse der Kinder von 0 - 3 Jahren gezielte, gruppeniiber-
greifende, alters- und entwicklungsgemifie Beschiftigungen zu machen.
Deshalb gibt es bei uns Aktionstage, d.h. 2 Erzieher denken sich ihren
Fihigkeiten entsprechend Aktivititen aus (fiir die grofieren Kinder ab ca.
2 Jahre je nach Entwicklungsstand).

Nach Absprache auf der Dienstbesprechung nimmt ein Erzieher die grofien
Kinder aus zwei Gruppen und der andere die aus drei Gruppen zusammen,
um mit ihnen je nach Aktivitdt z.B. zu singen oder zu tanzen. Es sind je
nach Angebot 5 - 10 Kinder in einer Aktionsgruppe. Dadurch hat der
Gruppenerzieher Zeit, um sich mit den jingeren Kindern intensiver zu
befassen. Die Kinder haben mehr Freiraum, um z.B. den Gruppenraum zu
erforschen und auch mehr Ruhe.*

(Zitiert aus dem Entwurf der Konzeption dieser Einrichtung)

Elternarbeit

In der noch recht neuen Einrichtung konnten von Anfang an die Kontakte
zu den Eltern unbelastet ausgebaut werden. Ein wichtiges Hilfsmittel
dabei ist ein Elternbrief mit den wichtigsten Regelungen und Informatio-
nen, damit das Einfihrungsgesprich nicht unnétig iiberlastet wird und an-
deres zu Hause noch einmal in Ruhe nachgelesen werden kann.

Konzeption

Seit etwa Mitte des Jahres 84 wollen die Mitarbeiterinnen der Krippe Nord-
hauser Strafle ein schriftliches Konzept erarbeiten und ihre piddagogischen
Zielvorstellungen und Umsetzungsmoglichkeiten vereinheitlichen.

Mit Hilfe der Kindertagesstittenberaterin werden monatliche padagogi-
sche Besprechungen zusitzlich zu den anderen Dienstbesprechungen durch-
gefihrt. Nach und nach werden konzeptionelle Fragen geklirt und/oder
kontrolliert.

Zur Zeit setzen sich die Erzieherinnen mit dem Thema ,,Raumgestaltung*
auseinander. Dies geschieht unter dem EinfluR der Diskussion um die
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Erziehung in Reggio/Emilia (vgl. 2.3). Die Besprechungen sind darauf aus-
gerichtet, bestehende pidagogische Vorstellungen zu reflektieren und neue
Ideen und Anregungen sofort umzusetzen.

Erste sichtbare Verianderungen sind z.B. abgetrennte Kuschelecken in den
Gruppenrdumen, in denen manchmal die Kinder auch schlafen, und auch
die Umgestaltung des sog. Aufnahme- oder Ubergaberaumes, der sich durch
seinen gekachelten Boden besonders dafiir eignet, dafs nunmehr dort auch
grofere Malaktionen stattfinden sollen.

Noch wihrend der Arbeiten zu dieser Studie waren neue Uberlegungen im
Gange, die Friihstiickszeit noch um eine halbe Stunde nach vorn zu ver-
lagern, damit der zeitliche Spielraum noch grofier wiirde.

Fiir das Jahr 1985 stehen im Zuge der Diskussion und der Erarbeitung der

Konzeption u.a. noch folgende Stichpunkte an:

— Eingewohnung neuer Kinder

— Ge-und Verbote

— wie kann die Arbeit den Eltern noch transparenter gemacht werden?

— welche Spielmaterialien/Spielzeuge sind geeignet, die Arbeit zu unter-
stiitzen?

Probleme gibt es z.Zt. nur hinsichtlich des Ubergangs der Kinder von der
Krippe in den Elementarbereich. Die ndchstgelegene Einrichtung ist zwar
nur einige Minuten entfernt, durch die rdumliche Trennung den Kindern
aber iberhaupt nicht vertraut. Diese Situation erfordert einen hohen Auf-
wand, um die Kinder auf den Wechsel vorzubereiten. Sie kommen nicht wie
sonst iiblich nur in eine neue Abteilung, sondern gleich in ein ganz anderes
Haus. Fiir Kinder diesen Alters ist das nicht so ohne weiteres zu verarbeiten.

Erginzung

Die Umgestaltung des Tagesablaufs war zum einen dadurch moglich, daf die
Dienstzeiten der Wirtschaftskrifte in Abstimmung mit den padagogischen
Erfordernissen umverlegt wurden, das heit im wesentlichen bis in den
friihen Nachmittag hinein verschoben. Zum anderen ist in dieser Einrich-
tung auch geniigend Wirtschaftspersonal vorhanden, und es wird hier auch
selbst gekocht. Bei einer Zentralversorgung wire dies nicht denkbar.
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3.3 Evangelische Krippe Buhrowstr. 6 - 7
1000 Berlin 41 Triger: Diakonisches Werk

Die Kindertagesstitte Buhrowstrafle verfiigt iiber 130 Plitze in Krippe,
Elementarbereich und Hort. Es werden Kinder im Alter von 1 bis 12 Jahren
betreut.

Etwas getrennt von den beiden anderen Abteilungen liegt die Laufkrippe
fiir die Betreuung von 40 Kindern im Alter von 1 - 3 Jahren. In den 4 inner-
halb der genannten Altersspanne gemischten Gruppen arbeiten 4 2/2 Er-
zieherinnen. Zusitzlich zum p#dagogischen Personal arbeiten in der Krippe
zwei Reinigungsfrauen. Die Einrichtung ist von 7.00 bis 17.00 Uhr geoffnet.

Ein Drittel der Kinder kommt aus piadagogischen Griinden, d.h. die Eltern
mochten, da® ihre Kinder schon frithzeitig mit Gleichaltrigen aufwachsen.
Ein weiterer Teil kommt mit ca. 1 1/2 bis 2 Jahren in die Krippe, da fiir die
Eltern deutlich geworden ist, daf® mit 3 Jahren kaum die Moglichkeit be-
steht, das Kind aufzunehmen. Das veranlaft die Eltern, ihr Kind friiher als
urspriinglich geplant in die Einrichtung zu geben.

Besonderheiten

Die Laufkrippenabteilung der Kita Buhrowstrafe unterscheidet sich im

wesentlichen in folgenden Aspekten von herkommlichen Einrichtungen:

1. durch eine Konzeption der ,,halboffenen Arbeit*, d.h. einer Arbeit ohne
feste bzw. starre Gruppeneinteilung fiir die Kinder. Das verdndert den

. gesamten Tagesablauf (s.u.).

2. durch eine den konzeptionellen Vorstellungen angepafite Raumnutzung
und Raumveridnderung,

3. durch die Einbeziehung der Eltern.

,JHalboffene Arbeit*

Vor ca. zwei Jahren begannen die Erzieherinnen, die bis dahin iibliche
Arbeitsweise (Gruppenzuordnung und fester Tagesablauf) zu veridndern.
In spiteren Phasen wurde die zustindige Beraterin hinzugezogen — insbe-
sondere bei der Planung der rdumlichen Umgestaltung.

Ausgangspunkt der Verinderung war der Wunsch, in der padagogischen
Arbeit, mehr als bis dahin iblich, die Bediirfnisse der Kinder bzw. des ein-
zelnen Kindes zu beriicksichtigen. Der rigide Tagesablauf widersprach den
padagogischen Zielen der Kreativitit oder Flexiblitit, die Individualitat der
Kinder wurde mehr eingeschriankt als gefordert, und fiir Geborgenheit gab
es kaum , Platz*.

44



Schon vor dieser einschneidenden Veridnderung sahen die Erziehrinnen da-
von ab, alle Kinder zu einer festen Zeit zu versorgen, z.B. immer gemein-
sam zur Toilette zu gehen und/oder gemeinsam zu ,,topfen*. Einzig zur
Mittagszeit wurden die Kinder innerhalb einer festen Zeitspanne versorgt,
wobei allerdings diejenigen Kinder, die schon gegessen hatten, sich frei im
Krippenbereich bewegen konnten.

Eine offenere Gestaltung des Essen in den Institutionen der Jugendhilfe
scheitert haufig an der Anzahl der zu versorgenden Kinder. Ganztagsbe-
treuungseinrichtungen haben darum als Fixpunkt mindestens die Mittags-
mahlzeit. Ansatzmoglichkeiten fiir eine Umgestaltung bieten darum eher
das Friihstiick und/oder der Nachmittagsimbifd (eine andere Variante siehe
unter 3.2).

Nach dem Imbif$ am Nachmittag
45



Im Elternbrief der Krippe Buhrowstrafie stellen die Erzieherinnen ihr Bemii-
hen dar, den Kindern ,die Moglichkeit, nach Hunger- und Durstgefiihl
essen und trinken zu konnen* zu bieten. Damit wird einerseits dem indi-
viduellen Bediirfnis jedes Kindes Rechnung getragen und andererseits der
Tatsache, dafl die Erzieherinnen meist nicht wissen, ob und wieviel das
Kind evtl. schon zu Hause gegessen hat.

Konsequenz in dieser Krippe ist das gleitende Frithstiick, das in westdeut-
schen Kindergirten inzwischen einen festen Bestandteil des Alltags dar-
stellt.

Damit andere wichtige Ziele wie Aufnahme sozialer Kontakte oder Zuwen-
dung fir jedes einzelne Kind nicht verloren gehen und der Entwicklungs-
stand der betreffenden Altersgruppe Beriicksichtigung findet, fiihrten die
Erzieherinnen bestimmte Regeln ein:

1. Es wird nicht mehr im Gruppenraum gefriihstiickt. Ein ehemaliger Wa-
genraum, ausgestattet mit dem notwendigen Mobiliar, dient jetzt als
Efraum (auch nachmittags).

2. Es sollen nicht mehr als 8 Kinder gleichzeitig essen, um eine iiberschau-
bare ,,Gruppe‘‘ beieinander zu haben.

3. Zur gleichen Zeit findet ein Angebot einer Erzieherin statt. Damit wird
gewihrleistet, dafl die Kinder eine gleichwertige Alternative und damit
eine freie Wahlmoglichkeit zwischen zwei Aktivitidten haben.

Erginzend zur Gestaltung des Friihstiicks ist zu erwihnen, daf} die Vorbe-
reitung in der Einrichtung durchgefiihrt wird. Die Eltern zahlen pro Friih-
stick fiir ihr Kind —,60 DM. So koénnen die Erzieherinnen die Lebens-
mittel schon z.T. mit den Kindern einkaufen. Damit nehmen sie auch
EinfluB auf die (gesunde) Erndhrung der Kinder.

Weiterhin eroffnet diese Organisation die Moglichkeit, daB® sich die Kinder
ihre Mahlzeit — so weit wie moglich — selbst zubereiten. Nicht mehr fertige
Brote, schnell beim Bicker gekauftes Gebick oder andere SiiBigkeiten be-
stimmen die Mahlzeiten des Kindes, sondern eine ausgewogene Ernahrung
mit dem Ziel, Selbstandigkeit und Selbstbestimmung zu entwickeln.

Am Nachmittag gilt das gleiche. Erginzend hierzu: im Speiseraum befindet
sich auch eine Sitzecke fiir die Erwachsenen und eine Kaffeemaschine, so
dafl Eltern die Moglichkeit wahrnehmen koénnen, sich in Ruhe auf ihr Kind
einzustimmen (vgl. S. 53).

Wihrend der sonst iiblichen festen Kernzeiten der padagogischen Arbeit
in Gruppen werden hier Angebote durch die Erzieherinnen je nach ihren
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Fihigkeiten und den Erfordernissen entwickelt, die es den Kindern erlauben,
zu ,,ihrer* Erzieherin (s.u.) zu gehen oder auch beim Freund/bei der Freun-
din im Nachbarraum zu bleiben. Es wird darauf geachtet, daf® moglichst
verschiedene Angebote zur Verfiigung stehen.

Raumnutzung und Raumverinderung

Am Anfang der Umstellung auf die ,halboffene Arbeit* gab es durch die
gleiche Gestaltung aller Gruppenrdume einige Grenzen. Durch Investitions-
mittel des Senats von Berlin konnte auch in der Kita Buhrowstrafle einiges
verdndert werden.

Wihrend einer Fortbildung fiir die Mitarbeiterinnen der Krippe durch die
zustandigen Beraterinnen wurden die notwendigen und moglichen Ver-
inderungen geplant. Neben der Umgestaltung des Wagenraumes kam es den
Erzieherinnen darauf an, jedem Gruppenraum eine bestimmte Funktion zu
geben. Es kamen dabei heraus:
— ein Kuschelraum, auch zum Verkleiden und fiir Rollenspiele; gekenn-
zeichnet durch Spiegel, viele Kissen, Schaumstoffelemente
— ein Musikraum, gekennzeichnet durch ein Podest in Form eines Musik-
fligels, mit Klanghdlzern ...

Ehemaliger Wagenraum — jetzt Friihstiickszimmer
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Beduinenzelt im Vielzweckraum
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— ein Vielzweckraum, gekennzeichnet durch ein Beduinenzelt, das bei
Bedarf zur Wand geschoben werden kann

— ein Kletterraum, gekennzeichnet durch ein Podest mit Hohle, Rutsche,
Balanciernetz.

Schon die Raumgestaltung erlaubt es den Kindern und den Erzieherinnen,
sich zu orientieren. Die meist iibliche Raumgestaltung mit ,,allen* fiir die
Kindergruppe notwendigen Einrichtungsgegenstinden verhindert, den Be-
diirfnissen eines Kindes nach Aktivitit und Riickzug, nach Rollen- und
Bewegungsspiel oder nach wechselnden Ideen gerecht zu werden.

Die Gesamtkosten der Umgestaltung betrugen 40.000,— DM.
(Siehe auch beiliegenden Grundrif Seite 48)

Wie aus dem Tagesablauf ersichtlich besteht fiir die Kinder keine Pflicht

zum Schlafen. Drei Dinge waren fiir diese Mafinahme notig:

1. der Wille zur Verdnderung

2. die Verinderung der Schlafsituation in dem Sinne, dafl nicht mehr in
allen Gruppenridumen geschlafen wird.
So steht ndmlich ein Raum auch iiber die Mittagszeit zum Spielen zur
Verfiigung.

3. die Verdnderung der Zusammenarbeit der Erzieherinnen.
Es gibt keine Zustdndigkeit mehr fiir die ,,eigene* Gruppe, sondern nach
den geforderten Funktionen. Die Erzieherin z.B., die den 8.00 Uhr-
Dienst ausfiihrt, ist von der sog. Schlafwache befreit und betreut derweil
die nichtschlafenden Kinder.

Elternarbeit

Als letzten Aspekt der Besonderheiten der Krippe Buhrowstrale mochten
wir die Zusammenarbeit mit den Eltern erwdhnen. Die Erzieherinnen legen
grolen Wert auf eine Eingewohnungszeit. Wihrend dieser Zeit werden je
nach ihrem Verlauf die Eltern fiir einen bestimmten Zeitraum in der Krippe
,,mitaufgenommen*‘. Dabei werden sie zwecks besserer Absprachen einer
Erzieherin ,,zugeordnet®. Dies bedingt offensichtlich bei den Kindern eine
Orientierung in Richtung auf die oben erwihnte Beziehung zu ,ihrer*
Stammerzieherin und erlaubt es Eltern und Erzieherinnen, kontinuierliche
Kontakte aufzubauen, ohne die Einbindung in die Institution, d.h. auch den
Kontakt zu den anderen Kolleginnen auffer Acht zu lassen. Ein wichtiger
Meilenstein fiir die Elternarbeit wird auch in dem fiir alle neuen Eltern
erhiltlichen Empfangsbrief gesehen, in dem wesentliche Informationen iiber
Erziehungsziele und Umsetzungswillen festgehalten sind.
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Auswirkungen

Die Erzieherinnen berichten iibereinstimmend, daB sich die Kinder, die nach
der neuen Konzeption erzogen wurden, freier, selbstindiger und selbstbe-
wufdter verhalten. Damit sind wesentliche Erziehungsziele erreicht.

Belegt wird diese Tatsache u.a. damit, da die Kinder nach dem Wechsel in
den Elementarbereich der Kita die Art des offenen Friihstiicks ,,erzwan-
gen“. Im Elementarbereich gab es eine andere Friihstiicksorganisation, die
jedoch umgestellt werden mufte, nachdem die Kinder in ihrem gewohnten
Rhythmus fortfuhren.

Ein weiterer Vorteil liegt in der nicht mehr vorhandenen Fixierung der
Kinder auf eine Bezugsperson, die es in Zeiten von Krankheit oder Urlaub
der Erzieherin immer wieder zu schwierigen Situationen fiir die Kinder kom-
men lief. Nunmehr haben sie ausreichend Kontakt und Bezug zu allen Mit-
arbeiterinnen, um auch diese unvermeidlichen Krisen zu iiberstehen.

Fir die Erzieherinnen bedeutet diese Art der Arbeit eine Mehrbelastung
bezogen auf die Zusammenarbeit untereinander. Der Schwerpunkt ihrer
Titigkeit verlagerte sich etwas von der direkten Arbeit mit den Kindern zu
mehr Absprache untereinander, um die Arbeit besser zu organisieren. Das
war anfangs ungewohnt, gelingt aber mit Hilfe von Beratung und Fort-
bildung im Laufe der Zeit immer besser und trigt somit wesentlich zu einer
befriedigenderen Arbeitssituation bei.
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Einbeziehung der Eltern
bei der Friihstiickssituation




3.4 Krippe Mehringdamm 116
1000 Berlin 61 Tréger: Bezirksamt Kreuzberg

Von dieser Krippe werden nur Fotos gezeigt als Beispiele fiir phantasievolle,
kindgerechte und gemiitliche Raumgestaltung unter pidagogischen Gesichts-
punkten, die sich auch ohne grofie Kosten realisieren laf3t:
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Spielkissen
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Kuschelecke, Rollenspielecke und ,, Verkaufsladen*
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Zum Toben und Ruhen
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Fiir Grof und Klein: ein Spiegel muf3 sein!
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3.5 Kinderheim Hagelberger Str. 30
1000 Berlin 61 Triger: Bezirksamt Kreuzberg

Eine etwas aus dem Rahmen dieser Arbeit herausfallende Form der Betreu-
ung von 0- bis 3jdhrigen Kindern stellt das Angebot des Kinderheimes Hagel-
berger Strafle der Abteilung Jugend und Sport des Bezirksamts Kreuzberg
von Berlin dar.

Die ,,Schichtarbeitergruppe‘ entstand zum einen aus dem Abbau von Heim-
platzen, der die Arbeitsplitze der dortigen Erzieherinnen gefihrdete, zum
anderen aus der personlichen Betroffenheit der Erzieherinnen als Miitter,
die im Schichtdienst arbeiten. Daraus entwickelten die Mitarbeiterinnen die
Idee und Konzeption dieser Einrichtung im Jahre 1980.

Organisatorisch und verwaltungstechnisch dem Bereich Heimpflege zuge-
ordnet, stellt das faktische Angebot der Betreuung eher eine konsequente
Erweiterung der Ganztagsbetreuung dar: Kinder alleinstehender Elternteile
(traditionell Miitter), die im Schichtdienst arbeiten, finden hier eine konti-
nuierliche Betreuungsmoglichkeit rund um die Uhr, je nach den Arbeitszei-
ten ihrer Eltern.

Fiir die Betreuungzeit werden aber auch die Bediirfnisse von Kindern und
Miittern in Einklang gebracht. Ein Beispiel:

Ein Kind, dessen Mutter gegen 20.00 Uhr ihren Schichtdienst beendet, wird
nicht mehr geweckt und abgeholt, sondern verbringt die Nacht im Heim.
Am nichsten Morgen koénnen Mutter und Kind in der Einrichtung friih-
stiicken und so die zur Verfiigung stehende Zeit bis zum Schichtbeginn der
Mutter voll und ganz, d.h. entlastet von Versorgungstitigkeiten, gemeinsam
nutzen.

In der Gruppe werden Kinder von alleinstehenden Miittern betreut, die in
Fabriken arbeiten oder als Krankenschwestern, im 6ffentlichen Nahverkehrs-
bereich, bei Rundfunk- und Fernsehanstalten, als Putzfrauen oder im Gast-
stiattenbereich. In den vergangenen 4 Jahren nahm nur ein alleinerziehender
Vater einen Platz der Kindergruppe in Anspruch.

Personelle und riumliche Ausstattung

Fiir die Gruppe von insgesamt 8 Kindern stehen 4,5 Erzieherinnen im Drei-
Schicht-Dienst zur Verfiigung. Das entspricht der in Berlin giiltigen Personal-
bemessung fiir Heimgruppen. Hinzu kommen die auch fiir das iibrige Haus
zustandigen Wirtschaftskrifte: eine Kochin, eine Frau fiir die Wische, sowie
eine Reinigungsfrau fiir diese Etage.
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Der Gruppe stehen ein Sauglingsschlafzimmer, ein Kleinkind-Schlafzimmer,
ein Einzelzimmer, ein EB- und Spielzimmer, ein Aufenthaltsraum fiir Eltern
und Kind, ein Badezimmer, ein Pflegeraum und eine Etagenkiiche zur Ver-
fiigung.




Ziele

Entsprechend der allgemeinen Zielsetzung der Jugendhilfe, Unterstiitzung
fiir Kinder und deren Familien zu sein, versuchen die Mitarbeiter und der
Trager dieser Einrichtung, eine giinstige Entwicklung fiir die Kinder des
angesprochenen Personenkreises mit diesem Angebot zu gewihrleisten.
Dieses Klientel hat im Normalfall keinerlei Chance auf eine angemessene
Betreuung der Kinder bei gleichzeitiger Ausiibung ihrer Berufstitigkeit.

Kinder, deren Miitter im Schichtdienst arbeiten, werden i.d.R. in Pflege-
stellen oder von Verwandten bzw. Nachbarn betreut, nur in Ausnahme-
fillen in einer ,,normalen** Sauglingsgruppe eines Heimes. Die Problematik
dieser Betreuungsformen liegt auf der Hand: Pflegestellen bieten keine
institutionelle Absicherung, fir Verwandte und Nachbarn gilt dies ebenso,
und eine Heimbetreuung (dauerhaft) stellt eine einschneidende Mafinahme
im Eltern-Kind-Verhiltnis dar.

Alle Moglichkeiten bringen somit erhebliche Unsicherheitsfaktoren fiir die
Miitter und damit wiederum Belastungsfaktoren fiir die Eltern-Kind-Bezie-
hung mit sich. Das Betreuungsangebot fiir Eltern im Schichtdienst wird
daher auch von den Mitarbeiterinnen als Prophylaxe gegen die Heimunter-
bringung angesehen.

In Bezug auf die Arbeit mit den Kindern wird versucht, ihnen so wenig
Zwinge wie moglich aufzuerlegen, um sie nicht in ihrer freien Entfaltung
zu behindern. Kontinuitdt im Personenkreis (Kinder und Erwachsene) und
im Tagesablauf sollen die psychische Stabilitit des Kindes gewihrleisten.

Elternarbeit
Bei einer Konzeption, die auf die Unterstiitzung der Eltern-Kind-Beziehung
angelegt ist, verwundert nicht, wenn der Elternarbeit ein hoher Rang zuge-
messen wird.

Dies beginnt schon bei der Aufnahme des Kindes in die Einrichtung mit
Elterngespriachen und dem zusitzlichen Zur-Verfiigung-Stellen eines Eltern-
briefes (siehe S. 66 - 69).

Regelmidfdige Elternabende mit nach Mdglichkeit allen Elternteilen finden
einmal monatlich statt und werden i.d.R. wahrgenommen. Erforderlich ist
dafiir eine relativ langfristige Terminplanung in Abstimmung mit den Miit-
tern, so daf} diese Gelegenheit haben, ihre Schichtdienste zu verlegen.

Die Mitarbeiterinnen bemiihen sich, gemeinsam mit den Miittern fiir die Zeit
nach der Vollendung des dritten Lebensjahres geeignete Moglichkeiten der
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Betreuung fiir die Kinder zu finden. Dafiir ist es u.U. notwendig, daf} Unter-
stiitzung bei der Suche eines geeigneten Arbeitsplatzes bzw. bei der Ver-
inderung des Schichtdienstes gegeben wird.

In Zusammenarbeit mit den Miittern geschieht auch die Erziehungsplanung.
Ausgehend von einer sog. Bestandsaufnahme iiber die kindlichen Fihigkei-
ten und den Gesamtzustand werden individuelle Entwicklungspline erstellt
und im Laufe der Jahre durch Beobachtungen (Beobachtungsbogen) kon-
trolliert. Auch fiir die Zeit nach der Betreuung in der Schichtarbeitergruppe
werden die Perspektiven mit den Miittern entwickelt. Da dieses Angebot in
enger Zusammenarbeit und unter Beriicksichtigung der jeweiligen Interessen
und Bedingungen erfolgt, nehmen die Miitter es gern an. Sie erfahren dieses
Angebot als Unterstiitzung, als Form der Erziehungsberatung.

In dieser Richtung liegen auch die (genutzten) Moglichkeiten fiir die Miitter,
an den Fortbildungen des Erzieherteams teilzunehmen wie z.B. zum Thema
Sprachentwicklung/Logopidie.

Die Bilder zeigen Wandzeitungen, die im Flur aushingen und die Arbeit der
Erzieherinnen und die Erlebnisse der Kinder den Eltern verdeutlichen.
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Die Angebote als Schwerpunkte der padagogischen Arbeit orientieren sich
im positiven Sinne an den iiblichen Vorstellungen der padagogischen Arbeit
fir Kinder diesen Alters.

Besonderer Wert wird auf die Aulenaktivititen gelegt. Spazierginge, Zoobe-
suche und andere Ausfliige — auch mit Unterstiitzung der Elternteile — sol-
len helfen, den Kindern das Hineinwachsen in die Gesellschaft/Umwelt zu
erleichtern.

Einmal jahrlich findet eine Gruppenreise statt, damit wenigstens zu diesem
Zeitpunkt einmal alle Kinder und Erzieherinnen zusammen sein konnen.

Probleme bezogen auf die Kinder

Durch den Schichtdienst haben auch die Kinder unterschiedliche Betreuungs-
zeiten und damit unterschiedliche Betreuungspersonen. So kommt es manch-
mal vor, da Kinder nach einer Woche nur einen Tag erscheinen und dann
leichte Eingewohnungsschwierigkeiten haben. Trotz wechselnder Schicht-
dienste gelingt es Erzieherinnen und Miittern durch einen kontinuierlichen
Tagesablauf, den Kindern Sicherheit zu vermitteln, so dafl Verlustidngste
kaum auftreten.
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Bei Krankheiten der Kinder kann es zu Problemen kommen, die jedoch
nicht in dieser Betreuungsform zu suchen sind, sondern in der Tatsache,
dafl insgesamt nur 5 Tage jdhrlich fir die Miitter zur Verfiigung stehen, um
ihre Kinder wihrend der Krankheitszeiten zu betreuen. So gesehen bietet
diese Betreuungsform eher hilfreiche Moglichkeiten fiir die Miitter (z.B. weil
die Kinder in der Einrichtung schlafen), trotz Krankheit ihrer Kinder arbei-
ten gehen zu konnen — es sei denn, es handelt sich um Infektionskrankhei-
ten.

Ein letztes Problem bezogen auf die Kinder ist die Frage nach der Konti-
nuitit der Betreuung iiber die Zeit in der Schichtarbeitergruppe hinaus.
Zur Zeit werden von den Mitarbeiterinnen und der Verwaltung des Jugend-
amtes die Fortfihrung der Gruppe iiber das Alter von drei Jahren hinaus
diskutiert. Dies kann nach den Bedingungen des Hauses nur in der Um-
strukturierung einer bestehenden Jugendgruppe geschehen und sollte
selbstverstindlich nicht zu deren Lasten gehen.

Probleme bezogen auf die Miitter gibt es kaum bzw. nur in Einzelfillen,
die aber unabhingig von der Betreuungsform entstehen. Die Angst der
Erzieherinnen, die Miitter konnten ihre Kinder in die Einrichtung abschie-
ben, bestitigte sich nicht. Gemeinsame Gespriche iiber Aufgabe, Moglich-
keiten und Grenzen der Einrichtung verhindern solche Tendenzen bereits
im Vorfeld.

Probleme bezogen auf die Mitarbeiterinnen gab es anfinglich im Finden
eines neuen Rollenverstindnisses mit der Gefahr des Konkurrenzverhaltens
zu den Miittern. Je klarer das Rollenverstindnis der Erzieherinnen — je
klarer die (gegenseitigen) Grenzen definiert sind, desto reibungsloser klappt
die Kooperation. Die Betreuung von Kindern rund um die Uhr bei stindig
wechselnder Anwesenheitszeit der Kinder erfordert erhebliche Absprachen
unter den Erwachsenen, um das Erziehungsverhalten untereinander abzu-
stimmen.

Unterstiitzung erfuhren die Mitarbeiterinnen in diesem Prozef durch das
Heimberaterteam des Trigers; im Gegensatz dazu wird iiber mangelnde
Fortbildungsmoglichkeiten geklagt, weil z.Zt. noch kein Angebot existiert,
da} die spezifischen Erfordernisse einer solchen Einrichtung beriicksichtigt.
Wiinsche der Mitarbeiterinnen gehen darum auch in die Richtung, mehr Zeit
und Moglichkeiten zur gemeinsamen Erarbeitung von padagogischen Frage-
stellungen auf Fortbildungen und mehr Zeit fir die Kldrung interner Prozef-
verldufe zu haben.
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Auswirkungen auf die Kinder

Die Mitarbeiterinnen berichten, daft die Kinder sich aufeinander freuen,
nach den anderen Kindern fragen, wenn diese zu Hause sind, und daf sie
frithzeitig ein Zusammengehorigkeitsgefiihl entwickeln.

Das geteilte Leben zwischen Elternhaus und Institution erleben die Kinder
nicht problematisch. Es ist fiir sie normal, zwei Schlafstellen zu haben. Nur
lingere Unterbrechungen bringen wieder kurze Umstellungsschwierigkeiten
mit sich.
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Bezirksamt Kreuzberg von Berlin

Abt. Jugend und Sport

Kinderheim Hagelberger Str. 30, 1000 Berlin 61

Tel.: 2588-2577 im Mai 1984

KONZEPTION DER GRUPPE FUR KINDER VON ELTERN
IN SCHICHTARBEIT

Einleitung:

Die Schichtarbeiter-Gruppe ist ein Angebot fiir Sduglinge und Kleinkinder
alleinerziehender Miitter oder Viter, die im Schichtdienst arbeiten. Jahre-
lange Erfahrung mit der besonderen Problematik dieser alleinerziehenden
Elternteile haben zu der Entwicklung dieses Hilfsangebotes als Mafinahme
der Heimerziehung gefiihrt.

Die Schichtarbeiter-Gruppe gewihrleistet eine geregelte Versorgung der
Kinder und hilft den Elternteilen, ihren lebensnotwendigen Arbeitsplatz
zu sichern und die soziale Sicherheit zu erhalten.

Diese Moglichkeit der Unterbringung kann jedoch nur ein voriibergehendes
Hilfsangebot sein. Es soll zeitlich begrenzt bleiben, um einerseits eine Ent-
fremdung von Mutter bzw. Vater und Kind zu vermeiden und andererseits
die Eltern nicht von ihrer Verpflichtung, fir die Kinder zu sorgen, zu ent-
binden.

Wihrend der Unterbringungzeit der Kinder soll darum gemeinsam mit
Elternteilen, Erziehern und Vertretern beteiligter Stellen an einer Perspektive
gearbeitet werden, die es den Miittern/Vitern bei finanzieller und sozialer
Absicherung ermdglicht, fiir ihre Kinder andere Betreuungsangebote, aufder-
halb der Heimerziehung, zu finden.

Auflere Darstellung
Die ,,Schichtarbeiter-Gruppe* ist eine Einrichtung des Bezirksamtes Kreuz-
berg von Berlin, Abt. Jugend und Sport, Yorckstr. 4 - 11, 1000 Berlin 61.

Sie befindet sich in unmittelbarer Ndahe der Bezirke Schoneberg und Tem-
pelhof.

Die Gruppe ist im Erdgeschof unseres Kinderheimes in einem einstdckigen
Flachbau mit Terrasse und Spielgarten untergebracht. Es stehen folgende
Riume zur Verfiigung:

1 Séuglings-Schlafzimmer, 1 Kleinkind-Schlafzimmer, 1 Einzelzimmer,
1 kombiniertes Ef- und Spielzimmer, 1 Aufenthaltsraum fiir Mutter/Vater
und Kind, 1 Badezimmer, 1 Pflegeraum und 1 kleine Kiiche fiir die Zube-
reitung der Babynahrung.

Personelle Ausstattung

In der Schichtarbeiter-Gruppe sind zur Zeit vier Erzieherinnen ganztags
und eine Erzieherin halbtags beschiftigt. Diese fiinf Erzieherinnen betreuen
die Kinder rund um die Uhr.
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Das zur Verfiigung stehende Wirtschaftspersonal setzt sich zusammen aus:
1 Kochin, 1 Reinigungskraft, 1 Kraft fiir die Wéscherei.

Personenkreis — der Aufnahme findet —
Es sind 8 Pldtze grundsitzlich fiir Kinder alleinerziehender Elternteile, die
im Schichtdienst arbeiten, vorhanden.

Das Platzangebot ist fiir Kinder im Alter von 6 Wochen bis 3 Jahre. Im
Einzelfall kann die Grenze geringfiigig iiberschritten werden.

Bevorzugt werden Kinder aus dem Bezirk Kreuzberg. Bei der Aufnahme
sollten die Kinder nicht dlter als 2 Jahre alt sein, wobei die Altersstruktur
der bereits vorhandenen Kindergruppe beriicksichtigt wird.

Bei Verlust bzw. Aufgabe der Schichtarbeit endet der Anspruch auf den
Platz in der Schichtarbeiter-Gruppe. Aus diesem Grund wird den Eltern
bereits bei der Aufnahme ihrer Kinder empfohlen, sich bei der zentralen
Stelle fiir die Vergabe von Plidtzen in Kindertagesstdtten oder in Tages-
pflege des zustdndigen Bezirksamtes vormerken zu lassen.

Betreuungszeiten
Die Betreuung der Kinder ist rund um die Uhr gewihrleistet.

Sie richtet sich beim einzelnen Kind im allgemeinen nach der individuellen
Arbeitszeit des Erziehungsberechtigten.

In arbeitsfreien Zeiten und in der Zeit des Jahresurlaubes, befinden sich die
Kinder zu Hause. Bei Krankheit kann ein Kind nur unter eingeschrinkten
Bedingungen in der Schichtarbeiter-Gruppe betreut werden. Hierfiir ist in
jedem Fall eine Absprache notwendig.

Um eine zu grofe Unruhe im Tagesablauf fiir die Kindergruppe zu vermei-
den, gibt es Kernzeiten, in denen die Kinder gebracht und abgeholt werden
koénnen. Ein entsprechender Zeitplan hingt in der Gruppe aus.

Eine besondere Regelung gilt fiir die alljahrliche Gruppenreise der Kinder
mit den Erzieherinnen. Wéhrend dieser Zeit iibernehmen die Erzieherinnen
ganz die Betreuung der mitfahrenden Kinder.

Allgemeine Ziele

Die Arbeit in der Schichtarbeiter-Gruppe hat ihre Hauptfunktion darin, die
alleinerziehenden Elternteile bei der Betreuung und Erziehung ihrer Kinder
zu unterstiitzen. Die Miitter bzw. Viter bleiben weiterhin kompetent fiir die
Belange ihrer Kinder. Das setzt die Bereitschaft zu einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit aller voraus.

Mit den Erziehungsberechtigten wird das stindige Gesprich gesucht, um
Kenntnisse iiber die Entwicklung und Forderungsmoglichkeiten der Kinder
auszutauschen, Absprachen zu treffen und den Bediirfnissen aller Beteiligten
entgegenzukommen. Hierbei soll die Wahrnehmung der Interessen des
Kindes im Mittelpunkt stehen. Die spezielle Situation der alleinerziehenden
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Elternteile wird beriicksichtigt, indem die Erzieherinnen entsprechend ihren
Moglichkeiten beratende Ansprechpartnerinnen sein werden.

Fiir jedes Kind und seinen Erziehungsberechtigten ist eine Erzieherin konti-
nuierlich iiber die Betreuungszeit Ansprechpartner.

Regelmifige personliche Kontakte, sowie monatlich Elternabende sollen
den Informationsflul zwischen Miittern/Vitern und Erziehern aufrecht-
erhalten und dem kooperativen Wirken zum Wohle des Kindes dienen.

Fir die Erzieher ist die Wahrnehmung der gesamten Persdnlichkeit des
Kindes wichtig. Sie werden versuchen, die verschiedenen emotionalen,
sozialen und korperlichen Bediirfnisse des Kindes zu erkennen und auf diese
angemessen eingehen. Hierbei werden dem Kind so wenig Zwinge wie ndtig
auferlegt, um es nicht in seiner freien Entwicklung zu behindern.

Entsprechend seiner altersgemifien Entwicklung wird das Kind in allen
Bereichen gefordert werden. Die Grundbedingung ist die positive emotionale
Beziehung zum Kind, iiber die das Kind vorwiegend ansprechbar ist, sowie
eine Kontinuitdt in der Erziehungsarbeit. Diese soll in Uberemstlmmung
mit der Erziehungsberechtigten geleistet werden.

Erziehungsplanung

Bei der Aufnahme eines Kindes in die Schichtarbeiter-Gruppe wird von der
Situation und dem Entwicklungsstand des Kindes eine sogenannte , Be-
standsaufnahme** gemacht.

Danach wird mit der Mutter bzw. dem Vater und den Erzieherinnen ein
Plan fiir die ndchste Zeit der Betreuung gemacht.

Im Verlauf der Betreuungszeit werden Beobachtungsbogen iiber die Kinder
gefiihrt, die es moglich machen, mit den Elternteilen iiber die Entwicklungs-
schritte ihrer Kinder zu sprechen und weitere Erziehungsschritte zu beraten.

Wihrend der ganzen Betreuungszeit wird kontinuierlich daran gearbeitet,
fir das Kind bis spétestens zu seinem 4. Lebensjahr eine andere adidquate
Betreuungsmoglichkeit zu finden.

Am Ende seines Aufenthaltes in der Schichtarbeiter-Gruppe wird mit der
Mutter/dem Vater des Kindes ein Abschlufigesprich gefiihrt, in dem die
Betreuungszeit und zukiinftige Pline fiir das Kind besprochen werden.

Schwerpunkte der piadagogischen Arbeit

Entsprechend der individuellen, altersgemifien Entwicklung eines Kindes
sollen seine verschiedenen Fihigkeiten spielerisch geweckt und gefordert
werden.

Da die emotionalen Bediirfnisse der Kinder den Vorrang haben, werden

die verschiedenen Fihigkeiten des Kindes behutsam in seiner Entwicklung
unterstiitzt.
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Dazu gehoren sowohl die Entwicklung in der Grob- und Feinmotorik, der
Sprache und der Sauberkeit, wie auch die der Eigenstidndigkeit, der Ich-
Stédrke und des allgemeinen Sozialverhaltens. Hierfiir werden gezielt Einzel-
und Gruppenbeschiftigungen im Wechsel mit Freispiel angeboten.

Es werden regelméfig Spazierginge und Ausfliige gemacht. Es wird begriifdt,
wenn Elternteile an diesen Aktivititen teilnehmen. Da die Kinder hdufigem
Wechsel im Kontakt mit der Kindergruppe und den Erzieherinnen ausge-
setzt sind (bedingt durch die unterschiedlichen Arbeitszeiten der Miitter
bzw. Viter), wird einmal im Jahr eine Gruppenreise mit allen Kindern und
Erzieherinnen durchgefithrt. Dabei sollen den Kindern neue Erfahrungen
vermittelt werden und das Zusammengehorigkeitsgefithl mit der Gruppe
erlebbar gemacht werden.

Ein Schwerpunkt in der padagogischen Arbeit sollen auch die Elternabende
sein, die zur Information und Weiterentwicklung der Erziehungsarbeit fiir
alle wichtig sind. Darum ist die Teilnahme daran fiir alle an der Erziehung
des Kindes Beteiligten selbstversténdlich.

Die Elternabende sowie andere Elterntreffen, z.B. bei Ausfliigen und Festen,
bieten den alleinerziehenden Elternteilen auflerdem die Moglichkeit eines
informativen und gegebenenfalls hilfreichen Austausches bei gleichen
Lebenssituationen.
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4. Résumée

1.
Eine erste Phase der qualitativen Verbesserung in berliner Krippen scheint
beendet.

Sie war gekennzeichnet durch
— Verbesserungen in der Qualitit der Erzieher-Kind-Beziehung
— gesteigerte Kompetenzen der Erzieherinnen fir die Arbeit mit Kindern
im Alter von O - 3 Jahren
— gezielte padagogische Mafinahmen/Aktivititen/Beschaftigungen
— aktive Nutzung von Pflegesituationen fiir piddagogische Zwecke
mit Hilfe von
— Beratung durch Kindertagesstittenberater/innen der Triger und
durch die Krippenprojekte an der FU Berlin
— Unterstiitzung durch die Senatsverwaltung fiir Familie, Jugend & Sport.

Die Ziele lagen in einer bestmoglichen Forderung der zu betreuenden Kin-
der, worunter kurz gesagt verstanden wurde, das Wohlbefinden jedes einzel-
nen Kindes in Pflegesituationen zu sichern, ihre Entwicklung durch pida-
gogische Angebote vor allem in der Gruppe anzuregen, sie in ihrem Lern-
willen nicht zu behindern und damit ihre Selbstdndigkeit zu fordern.

2;

Eine zweite Phase schlieft sich an und baut differenzierend darauf auf.

Sie ist gekennzeichnet durch

— mehr Gelassenheit/Sicherheit im Vertrauen auf die kindlichen Fahig-
keiten

— mehr Aktivititen der Erzieherinnen in Richtung eines ,, Arrangements
einer padagogischen Gesamtsituation®* denn einer gezielten aber isolierten
Forderung von Einzelfahigkeiten.

Beides erweitert die Freirdume der Kinder, sich im selbstindigen Tun, in
selbstindiger Auseinandersetzung positiv zu entwickeln bei gleichzeitig
abnehmender Abhingigkeit vom Erwachsenen.

Die zweite Phase ist weiterhin gekennzeichnet durch

— den Trend, Kinder in ihrer Individualitit zu beachten und ihnen trotz
Gruppenerziehung Privatsphiren zu ermoglichen

— die Verstarkung dieses Trends in dem aktiven Bemiihen, die Kooperation
mit dem Elternhaus zu intensivieren.
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Beides ist dadurch moglich, daf® die Erzieherinnen aufgrund gestiegener
Kompetenzen bereit und in der Lage sind, sich mit gezielten Vorstellungen
an die Eltern zu wenden und sich ihrerseits den Vorstellungen der Eltern
zu stellen.

Die Ziele liegen in bezug auf die direkte padagogische Arbeit in einer ,,Indi-
vidualisierung®, im besten Sinne in einer Differenzierung: wiahrend des ge-
samten Tagesablaufs sollen vom ersten Krippentag an die individuellen
Bediirfnisse des einzelnen Kindes so weit wie moglich im Mittelpunkt
stehen.- Bisherige Organisationsstrukturen und -abldufe diirfen nur insoweit
bestehen bleiben, als sie dieses Ziel gewihrleisten.

In bezug auf allgemeine Aspekte der Krippenerziehung kann diese zweite
Phase als ,,Verallgemeinerung®, d.h. als Phase der konzeptionellen Absiche-
rung gesehen werden: es gilt nun, die Ergebnisse wissenschaftlich und ad-
ministrativ zu sichern und in alle Krippen zu iibertragen.

Wohin die weitere Entwicklung gehen wird, 1aft sich bislang nur erahnen.
Eine Moglichkeit deuteten wir bereits an: Die Einbeziehung der Eltern hat
nicht nur Auswirkungen auf die Kinder und die Beziehungen zwischen
Erzieherinnen und Eltern, sondern auch auf die Institution. Am Beispiel
der Schichtarbeitergruppe (vgl. 3.5) werden Tendenzen sichtbar, die fiir den
Elementarbereich schon diskutiert werden: der familienergdnzende Charak-
ter der o6ffentlichen Erziehung wird vielleicht eine neue Definition erhalten
miissen mit Richtung auf Elterntreffpunkte, Kontaktzentren, Gemeinwesen-
orientierung ...
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5. Anhang

5.1 Schriftliche Materialien zur Krippenerziehung in Berlin (West) |

Senator fir Familie, Jugend und Sport: Materialien fiir die padagogische
Arbeit in Krippen, Berlin 1974

ders.: Kindertagesstittenentwicklungsplan I, Berlin 1974

ders.: Kindertagesstattenentwicklungsplan II, Berlin 1977

ders.: Babys, Brei und bunte Knete, Dokumentation der 2. Berliner Fach-
tagung fiir die Krippenpraxis, Berlin 1980

ders.: Psychomotorische Spiele fir Kleinkinder in Krippen, Berlin 1979

Beller, E.K.: Die Forderung frihkindlicher Entwicklung im Alter von O -
3 Jahren, in: Oerter/Montada (Hrsg.): Entwicklungspsychologie,
Miinchen 1982

ders.: Kleinstkindpddagogik an der FU Berlin, in: Dt. Gesellschaft fiir Er-
ziehungswissenschaft, Kommission: Vorschulerziehung, Informations-
dienst 3/84

ders.: Die padagogische Qualifizierung von Krippenbetreuern — eine empiri-
sche Untersuchung, Beitrag zum Internationalen Symposion ,,Kinder-
krippen — Krippenkinder® der Deutschen Gesellschaft fiir Sozial-
pidiatrie am 27./28.5.1983 in Berlin (bisher unverdffentlichtes Manu-
skript)

Beller/Stahnke/Laewen: Das Berliner Krippenprojekt: Ein empirischer Be-
richt, in: Zeitschrift f. Pidagogik, 3/1983

Laewen/Ziegenhain/Rottmann: Der kooperative Bezug von Krippen zu den
Familien der von ihnen betreuten Kleinstkinder als Rahmenbedingung
padagogischer Arbeit in berliner Krippen, Antrag zur Berlin-Forschung
an der FU Berlin, 1983

dies.: Kurzfassung des 1. Zwischenberichts zum Projekt ... Berlin 1984

dies.: Kurzinformation zum Projekt ,,Krippe und Elternarbeit* Berlin 1984

Rottmann, U.: Pidagogische Praxis als Gegenstand beruflicher Fortbildung,
unverdffentl. Diplom-Arbeit an der FU Berlin 1983

Herrmann/Riedel/Schock/Sommer: Das Auge schlift, bis es der Geist mit
einer Frage weckt. Krippen und Kindergirten in Reggio/Emilia,
Berlin 1984

Pikler, E.: Friedliche Babys — zufriedene Miitter, padagogische Ratschlige
einer Kinderédrztin, Freiburg 1979

F.ILP.P.: Was will ein Baby? Protokoll einer Veranstaltung mit Dr. E. Pikler,
Berlin 1983

BA Kreuzberg Abt. Jugend & Sport: Kreuzberger Kita-Hefte, Schwerpunkt:
Krippe, Emmi Pikler, Nr. 1/84
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Amt fiir evangelische Kindertagesstittenarbeit: Kita-Rdume verindern sich,
Berlin 1984

Hartung, K.: Internationales Symposion , Kinderkrippen — Krippenkinder*‘,
Sonderdruck aus Sozialpidiatrie in Praxis und Klinik 6, Mainz 1984

Weisse, R.D.: Eine Krippe auf dem Dach, in: Bauwelt Nr. 26/1984

Zeitschrift Eltern: Wie geht es heute einem Krippenkind? Nr. 2/1983

Zeitschrift Brigitte: Die Krippe: fiir viele Kinder eine Rettungsinsel, Nr. 20/
1981

Schwenzien/Mankiewicz/Prott: ,,Sparmafinahmen‘ im Bereich der offent-
lichen Erziehung in West-Berlin, in: Dittrich/Miedaner/Schneider
(Hrsg.): Auswirkungen des Sozialabbaus im Kindergarten- und Kinder-
tagesstattenbereich, Miinchen 1982

5.2 Weitere Materialien zur Krippenerziehung in Berlin (West)

3 Ton-Dia-Serien zu den Aspekten Krippenerziehung, Kindergartenerziehung
und Raumgestaltung in Reggio/Emilia

auszuleihen bei: Senator f. Schulwesen, Jugend und Sport
IVB 11
am Karlsbad 8 - 12
1000 Berlin 30

1 Ton-Dia-Serie zum Thema: Krippenkinder in der Stadt (Spazierginge/
Umwelterziehung)

auszuleihen bei: F.LP.P.
Roennebergstr. 3
1000 Berlin 41

5.3 Adressen

der beschriebenen Krippen:

— Ev. Kindertagessttitte, Buhrowstr. 6, 1000 Berlin 41

— Kindertagesstitte Clayallee 227, 1000 Berlin 33

— Kinderheim Hagelberger Str. 30, 1000 Berlin 61

— Kindertagesstitte Mehringdamm 116, 1000 Berlin 61
— Kindertagesstitte Nordhauser Str. 22, 1000 Berlin 10

der beteiligten Beraterteams:
— Amt fiir ev. Kindertagesstattenarbeit, Goethestr. 85-87, 1000 Berlin 12
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— BA Spandau, Abt. Jugend & Sport, Kita-Beraterteam,
Gotelstr. 65, 1000 Berlin 20

— BA Reinickendorf, Abt. Jugend & Sport, Kita-Beraterteam,
Am Nordgraben 1, 1000 Berlin 51

— BA Zehlendorf,  Abt. Jugend & Sport, Kita-Beraterteam,
Berliner Str. 8a, 1000 Berlin 37

F.LP.P. (Fortbildungsinstut fiir die pddagogische Praxis)
Roennebergstr. 3, 1000 Berlin 41

Senator f. Schulwesen, Jugend und Sport, Am Karlsbad 8-12, 1000 Berlin 30

Krippenprojekt: Prof. E.K. Beller, FU Berlin, Arnimallee 12, 1000 Berlin 33

Projekt Krippe und Elternarbeit, FU Berlin, Menckenstr. 18, 1000 Berlin 41

der Autoren:
Marianne Kokigei (s. Roger Prott wegen Anschriftenanderung)

Roger Prott, Gorresstr. 11, 1000 Berlin 41
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Weitere Veroffentlichungen aus dem DJI
Verlag Deutsches Jugendinstitut

Sabine Chelmis

Die Betreuung auslindischer Kleinkinder

in Krippen, Tagespflegestellen und bei Verwandten
DIJI Materialien

1982, 88 Seiten

Ulrich Gudat

Kinder bei der Tagesmutter:

Friihkindliche Fremdbetreuung und sozial-emotionale Entwicklung
DIJI Forschungsberichte

1982, 263 Seiten

Gisela Dittrich/Lore Miedaner/Kornelia Schneider (Hrsg.)
Auswirkungen des Sozialabbaus

im Kindergarten- und Kindertagesstiittenbereich
Dokumentation einer Arbeitstagung

im Deutschen Jugendinstitut vom 7. bis 9. Juni 1982

DJI Materialien

1982, 527 Seiten

Sigurd Hebenstreit

Fachberatung fiir Tageseinrichtungen fiir Kinder
Konzeption, Arbeitsfeld und berufliches Selbstbild
DJI Materialien

1984, 272 Seiten

Projektgruppe Ganztagseinrichtungen

Leben und Lernen in Kindertagesstiitten

Bericht tiber ein kooperatives Projekt

- des Deutschen Jugendinstitutes und der Arbeiterwohlfahrt
DJI Materialien

1984, 338 Seiten

ISBN 3-87966-245-2
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